UCHWALA NR LXI1/373/2024
RADY GMINY GARDEJA

z dnia 27 marca 2024 r.

W sprawie przyjecia Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Kwidzyna 2030

Na podstawie art. 18 ust.2 pkt 15 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym
(t.j. Dz. U. 2 2023 roku poz. 40 z pézn. zm.) oraz art. 34 ust. 6 pkt 2 ustawy z dnia 28 kwietnia 2022
r. o zasadach realizacji zadan finansowych ze $srodkdw europejskich w perspektywie finansowej
2021-2027 (Dz. U. z 2022 r. poz. 1079), w zwigzku z §7 ust. 2 Porozumienia miedzygminnego z dnia
4 listopada 2021 r. w sprawie wspétdziatania celem opracowania i realizacji Strategii Rozwoju
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Kwidzyna
zmienionego w dniu 30 marca 2023 r., Rada Gminy Gardeja uchwala, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje sie Strategie Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Kwidzyna 2030 stanowigca zafacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza sie Wéjtowi Gminy Gardeja.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady
Gminy

Zbigniew Kepinski
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Zatacznik do Uchwaty Nr LX1/373/2024
Rady Gminy Gardeja
z dnia 27 marca 2024 r.
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2 Wprowadzenie

Strategia ZIT dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego (MOF) Kwidzyna 2030 jest narzedziem realizacji
wspadlnej polityki spoteczno-gospodarczej z wykorzystaniem zintegrowanych przedsiewziec¢
strategicznych.

Strategia powstata na podstawie przepisdw art. 29 rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. i zawiera wszelkie niezbedne elementy wskazane w/w
dokumentach, tj.:

obszar geograficzny, ktérego dotyczy dana Strategia,

— analiza potrzeb rozwojowych i potencjat danego obszaru, w tym wzajemnych powigzan
gospodarczych, spotecznych i Srodowiskowych,

— opis zintegrowanego podejscia stuzgcego zaspokojeniu zidentyfikowanych potrzeb rozwojowych
i wykorzystaniu potencjatu danego obszaru,

— opis udziatu partneréw w przygotowaniu Strategii i jej realizacji,
— plan finansowy Strategii.

Zasieg terytorialny analiz danych statystycznych oraz realizacji badan ilosciowych i jakosciowych pokrywa
sie z obszarem MOF Kwidzyna (tj. Miasto Kwidzyn, Gmina Kwidzyn, Gmina Gardeja, Gmina Sadlinki).
Zakres analizy rozszerzony na obszary obejmujgce wojewddztwo pomorskie i caty kraj dotyczy

w szczegdblnosci trenddéw demograficznych i gospodarczych oraz zapiséw zawartych w dokumentach
strategicznych, odnoszgcych sie do danego tematu.

Dane niezbedne do przeprowadzenia diagnozy i wyciggniecia strategicznych wnioskdw gromadzone byty
na podstawie analiz danych statystycznych i dokumentéow zastanych — gotowych raportdw, sprawozdan,
dokumentdw strategicznych, a takze badan realizowanych wéréd mieszkaricow MOF Kwidzyna. Diagnoza
zostata sporzadzona na dzier 30.09.2022 r. Przeanalizowane dane stanowity podstawe do wypracowania
whnioskdw i wskazania rekomendacji dotyczacych kierunkéw rozwoju i wyzwan strategicznych dla MOF
Kwidzyna na lata 2022-2030, ktdére poddano weryfikacji w trakcie konsultacji spotecznych i warsztatéw
strategicznych z interesariuszami MOF. Opracowano réwniez zatozenia projektéw strategicznych

i uzupetniajgcych, w tym obszarze inwestycji i dziatan wptywajacych na rozwdéj MOF Kwidzyna oraz
opracowania system zarzgdzania proces wdrazania Strategii i jej ewaluacji.

Sprawna realizacja Strategii wymagac bedzie zintegrowanego zarzadzania, na ktore sktada sie wspétpraca
i koordynacja prac poszczegdlnych samorzaddw terytorialnych tworzacych obszar funkcjonalny.
Koordynacja dziatan i wielosektorowa wspodtpraca przyczyni sie do wzrostu konkurencyjnosci i utrzymania
rozwoju MOF Kwidzyna. Strategia przygotowana zostata w wyniku wspétpracy samorzgddéw tworzgcych
MOF Kwidzyna z ekspertami zewnetrznymi. Prace diagnostyczne i koncepcyjne w obszarze transportu

i mobilnosci zostaty przeprowadzone wraz z interesariuszami polityki transportowej MOF Kwidzyna
podczas spotkan grup roboczych, konsultacji dokumentu. W ramach prac organizowane byty warsztaty,
spotkania robocze oraz konsultacje, podczas ktdrych zdiagnozowane zostaty problemy zwigzane

z transportem i mobilnosScig oraz wskazane cele, dziatania i projekty poprawiajgce sytuacje w tym
zakresie. Proces budowy Strategii wsparty zostat metoda konsultacji i partycypacji spotecznej.
Opracowanie Strategii obejmowato szereg analiz i wyodrebnienie dziatan strategicznych dla lokalnego
rozwoju, przy aktywnym udziale szerokiej grupy odbiorcéow z terendw MOF Kwidzyna (mieszkancy,

4|Strona

Id: 7080C277-F1B2-4003-8955-4E24863E8861. Podpisany Strona 5



Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Kwidzyna 2030

lokalne grupy dziatania, organizacje pozarzadowe, liderzy spoteczni, przedsiebiorcy, lokalne wtadze
samorzgdowe itd.), zachowujac transparentnos¢ prac nad Strategig oraz dziatajgc zgodnie z zasada
dobrego rzadzenia (spoteczeristwo obywatelskie).

Proces budowy Strategii wsparty zostat metodg konsultacji i partycypacji spotecznej. Opracowanie
Strategii obejmowato szereg analiz i wyodrebnienie dziatan strategicznych dla lokalnego rozwoju, przy
aktywnym udziale szerokiej grupy odbiorcow z terenéw MOF Kwidzyna (mieszkancy, lokalne grupy
dziatania, organizacje pozarzadowe, liderzy spoteczni, przedsiebiorcy, lokalne wtadze samorzadowe itd.),
zachowujgc transparentno$¢ prac nad Strategig oraz dziatajac zgodnie z zasadg dobrego rzadzenia
(spoteczenstwo obywatelskie).

Strategia ZIT dla MOF Kwidzyna 2030 pozwoli na efektywne pozyskanie zewnetrznych zrédet
finansowania poszczegdlnych projektéw, w tym funduszy europejskich (w tym realizacji Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych), jak rdwniez sSrodkéw od inwestorow prywatnych, np. w ramach partnerstwa
publiczno-prywatnego.

5|Strona
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3 Przyjeta koncepcja metodologiczna opracowania

Czesc¢ diagnostyczna przedmiotowe] Strategii opracowana zostata z wykorzystaniem analizy ex post
nastepujacych rodzajow danych i dokumentdow zrédtowych (desk research):

— dokumenty strategiczne — europejskie, krajowe, wojewddzkie, powiatowe i gminne, w tym m.in.
strategie rozwoju oraz raporty,

— publicznie dostepne dane statystyczne.

Analiza desk research uzupetniona zostata badaniem ankietowym zrealizowanym na obszarze MOF
Kwidzyna, zaréwno w formule on-line, jak réwniez w formie dystrybucji papierowej. Badanie pozwolito na
poznanie opinii mieszkancéw MOF odno$nie aktualnego potencjatu i zasobéw MOF Kwidzyna, jak rdwniez
oczekiwanych kierunkdw zmian i rozwoju w obszarze sSrodowiska naturalnego i infrastruktury, kultury

i rekreacji, ochrony zdrowia, gospodarki, rynku pracy, czy tez oferty turystyczne;j.

Badania ankietowe pogtebione zostaty rozmowami i warsztatami z przedstawicielami kluczowych
organizacji i spotecznosci funkcjonujacych na terenie MOF Kwidzyna, z wykorzystaniem wtgczajgcych,
kreatywnych metod i narzedzi pracy, takich jak Design Thinking, co zapewnito uwzglednianie w procesie
tworzenia poszczegdlnych celéw strategicznych i projektéw rzeczywistych potrzeb odbiorcéw
poszczegdblnych dziatan rozwojowych specyficznych dla catego obszaru objetego instrumentem ZIT.
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4 Diagnoza Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Kwidzyna

Analize obecnej sytuacji spoteczno-gospodarczej na terenie Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Kwidzyna
przeprowadzono zasadniczo w 3 obszarach:

— sfera spoteczna,
— sfera gospodarcza,

— sfera przestrzenna, infrastrukturalna i sSrodowiskowa.

4.1 Potozenie MOF Kwidzyna, powigzania funkcjonalne, opis
partnerstwa

Pierwsza delimitacja miejskich obszaréw funkcjonalnych przeprowadzona zostata na terenie
wojewddztwa pomorskiego w 2013 roku? i zostata potwierdzona w aktualnych dokumentach
strategicznych wojewddztwa pomorskiego:

— Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030,
— Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Pomorskiego 2030.

Delimitacja wskazuje, iz obszar funkcjonalny przy Kwidzynie ma charakter ponadlokalny, ze wskazaniem
Kwidzyna jako osrodka weztowego o znaczeniu ponadlokalnym. Gminy wchodzace w sktad MOF Kwidzyna
zawierajg sie w obrebie wyznaczonego obszaru obstugi, a ich badane relacje przestrzenne
(suburbanizacja, dojazdy do pracy, dojazdy do szkét, potgczenia komunikacyjne) byty i sg silne lub bardzo
silne.

Na podstawie delimitacji obszar MOF Kwidzyna obejmuje 4 gminy powiatu kwidzyrskiego (Miasto
Kwidzyn, Gmina Kwidzyn, Gmina Gardeja, Gmina Sadlinki, o fgcznej powierzchni 534 km? (2,91%
powierzchni wojewddztwa pomorskiego, 63,95% powierzchni powiatu kwidzyrskiego) (Rysunek 1).
Miasto Kwidzyn jest jedng z 6 gmin powiatu kwidzyriskiego i zajmuje obszar o wielkosci 22 km?2. Miasto
Kwidzyn uznane zostato za miasto z obszarem obstugi przekraczajgcym granice powiatu, oddziatywujgcym
na Partnerdw i Swiadczacym funkcje ustugowe, w tym gtdwnie w zakresie szkolnictwa
ponadpodstawowego, ustug publicznych i zdrowotnych dla poszczegdlnych Partneréw MOF, ktérych
terytoria stanowig obszar powigzany z nimi funkcjonalnie.

! Koncepcja zréwnowazonej polityki miejskiej wojewddztwa pomorskiego, Gdarisk, marzec 2013
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Rysunek 1. Obszar MOF Kwidzyna
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Legenda: kolorem niebieskim zaznaczono obszar MOF Kwidzyna.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie https://mapy.geoportal.gov.pl/imap/Imgp_2.html

Na podstawie Porozumienia miedzygminnego wraz z Aneksem nr 1 w sprawie wspétdziatania celem

opracowania i realizacji Strategii rozwoju Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru

Funkcjonalnego MOF Kwidzyna z dnia 4 listopada 2021 roku oraz 30 marca 2023 roku, Partnerami MOF
Kwidzyna sg nastepujace jednostki samorzadu terytorialnego:

— Miasto Kwidzyn,
— Gmina Kwidzyn,
— Gmina Sadlinki,
— Gmina Gardeja.

Porozumienie z dnia 4.11.2021 roku wskazuje, iz Partnerzy MOF Kwidzyna, zawarli przedmiotowe
Porozumienie wraz z Aneksem nr 1 w celu:

— opracowania Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych,

— wspdlnej realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych na obszarze Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Kwidzyna,

— utworzenia zwigzku ZIT.
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Liderem Partnerstwa jest Miasto Kwidzyn, bedzie ono reprezentowato Partneréw w procesie
programowania, negocjacji i przygotowania dokumentdw strategicznych oraz wszelkich innych
dokumentdéw niezbednych do realizacji ZIT w ramach perspektywy finansowej 2021-2027.

Jedng ze struktur organizacyjnych dziatajgcych przy MOF Kwidzyna jest Zespét Strategiczny
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Kwidzyna, powotany na
podstawie Zarzadzenia nr 464/2022 Burmistrza Miasta Kwidzyna z dnia 21 kwietnia 2022 roku. Zespot
Strategiczny stanowi forum wspdtpracy i dialogu z organami MOF Kwidzyna i przedstawicielami lokalnych
NGO, organizacji zrzeszajacych przedsiebiorstwa, lideréw spoteczno-gospodarczych. Zespét opiniuje

i wspotuczestniczy w tworzeniu Strategii ZIT, zardwno na poziomie diagnostycznym, jak i strategicznym,
w tym w zakresie wyboru projektéw strategicznych (wspottworzenie kryteridéw oceny, ocena zgtoszonych
propozycji projektéw).2

4.2 Sfera spoteczna

4.2.1 Demografia

Liczba ludnosci MOF Kwidzyna w 2021 roku wyniosta 63 855 oséb (Wykres 1), co stanowi 2,72% ogétu
ludnoséci wojewddztwa pomorskiego. Srednia gesto$é zaludnienia wynosi $rednio 479 mieszkaricdw na

1 km?. Liczba ludnosci w catym okresie analizy charakteryzowata sie $ladowg tendencjg spadkowg (0,76%
w catym badanym okresie).

Wykres 1. Liczba ludnosci MOF Kwidzyna wg ptci w latach 2014-2021 (osoba)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

W celu przedstawienia ruchdw migracyjnych na terenie MOF Kwidzyna przeanalizowano saldo migracji
wewnetrznych i zewnetrznych na catym obszarze funkcjonalnym w poréwnaniu do danych krajowych

i wojewddzkich. W catym okresie analizy na obszarze MOF Kwidzyna odnotowano ujemne saldo migracji,
utrzymujace sie na stosunkowo statym i niskim poziomie (Wykres 2). Dodatnie saldo migracji odnotowano

2 Szczegdtowy opis struktur i proceséw zarzadzania w ramach Partnerstwa przestawiony jest w punkcie 8.3
niniejszego dokumentu.
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na terenie catego wojewddztwa pomorskiego. W skali krajowej saldo migracji byto ujemne w pierwszym
analizowanym roku (2014), natomiast do roku 2021 uzyskiwato juz wartosci dodatnie. Dla roku 2015 dane
migracyjne nie sg dostepne.

Wykres 2. Saldo migracji wewnetrznych i zewnetrznych w latach 2014-2021 (osoba)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Analizujgc wskaznik obcigzenia demograficznego? stwierdzi¢ mozna, iz sytuacja w MOF Kwidzyna
ksztattuje sie korzystniej od sytuacji krajowej i wojewddzkiej — w roku 2021 na 100 oséb w wieku
produkcyjnych przypadato na terenie MOF Kwidzyna 61,9 osoby w wieku nieprodukcyjnym (69,7 osoby na
terenie wojewddztwa pomorskiego, Wykres 3). Nalezy podkresli¢, iz MOF Kwidzyna wpisuje sie w rosngcy
trend liczby mieszkarncéw w wieku nieprodukcyjnym przypadajacej na 100 oséb w wieku produkcyjnym,
co spowodowane jest gtdwnie zjawiskiem starzenia sie spoteczenstwa.

Liczba ludnosci w wieku poprodukcyjnym przypadajgca na 100 oséb w wieku przedprodukcyjnym na
terenie MOF Kwidzyna wpisuje sie w ogdélnokrajowy negatywny trend rosngcy (Wykres 4), przy czym
sytuacja MOF Kwidzyna w tym zakresie ksztattuje sie korzystnie w poréwnaniu do danych krajowych (84,5
osoby w stosunku do wynikéw krajowych 124,2 osoby w 2021 roku).

3 Wspdtczynnik obcigzenia demograficznego wyrazony jest jako stosunek osdb w wieku nieprodukcyjnym do liczby
0sob w wieku produkcyjnym. Na wiek nieprodukcyjny sktada sie: wiek przedprodukcyjny, w ktérym ludnosé nie
osiggneta jeszcze zdolnosci do pracy, tj. grupa wieku 0-14 lat oraz wiek poprodukcyjny, tj. dla mezczyzn — 65 lat
i wiecej, dla kobiet — 60 lat i wiecej. Dane GUS.
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Wykres 3. Ludnos¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym w latach 2014-2021
(osoby)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Wykres 4. Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku przedprodukcyjnym w latach 2014-
2021 (osoba)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS
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4.2.1.1 Migracje

W latach 2014-2021 na terenie MOF Kwidzyna odnotowywano niewielkie ujemne saldo migracji
wewnetrznych i zewnetrznych, co swiadczyto o odptywie ludnosci z tego obszaru (-14 oséb w 2021 roku)
(Wykres 2).

Wybuch wojny na Ukrainie spowodowat masowy naptyw uchodzcéw na terytorium Polski*, w tym na
terytorium MOF Kwidzyna. Z uwagi na fakt, iz nie wszyscy uchodzcy rejestrujg sie w poszczegdlnych
Urzedach Gminy, a czes¢ z tychze oséb opuszcza terytorium MOF Kwidzyna bez poinformowania danej
jednostki podanie precyzyjnej liczby uchodzcéw z Ukrainy w chwili obecnej jest trudne, a posiadane dane
statystyczne obarczone sg btedem statystycznym. Na podstawie danych podanych przez Partneréw MOF
Kwidzyna szacuje sie, iz w chwili obecnej na terenie MOF przebywa ok. 706 uchodzcéw z Ukrainy, w tym
w okoto 90% s3 to kobiety i dzieci. W zwigzku z faktem, iz konflikt zbrojny w Ukrainie moze trwac jeszcze
od kilku miesiecy do kilku lat, co moze spowodowad wzrost liczby uchodzcéw, niezwykle waznym
aspektem jest budowanie systemu integracji migrantéw w MOF, ktéry obejmowac bedzie zaréwno czes¢
infrastrukturalng, jak i ustugowa (pakiety ustug).

4.2.2 Rynek pracy

Podstawowym elementem ksztattujgcym rynek pracy jest aktywnos$¢ ekonomiczna ludnosci. Obejmuje
ona zardwno liczbe 0séb pracujacych, bezrobocie oraz biernos¢ zawodowa.

Liczba oséb pracujacych w okresie od 2014 do 2020 roku wzrosta na terenie MOF Kwidzyna o 7,95%
(Wykres 5). W tym samym okresie liczba pracujgcych w Polsce wzrosta o 8,99%, a w wojewddztwie
pomorskim 12,58%, co oznacza, ze na diagnozowanym obszarze wystepuje pozytywny trend dotyczacy
liczby pracujacych.

Wykres 5. Liczba pracujgcych na terenie MOF Kwidzyna w latach 2014-2020 (osoba)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

W analizowanym okresie lat 2014-2021 bezrobocie rejestrowane na terenie MOF Kwidzyna
charakteryzuje sie tendencjg malejgcg — spadek o 47,18% (Wykres 6), co spowodowane byto ogdlnym

4 Saldo na dziers 7 lipca 2022 r. wyniosto 1,934 min os6b
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wzrostem gospodarczym, ktéry jednak w okresie pandemii COVID-19 nieco wyhamowat. W obydwu
obszarach spadek bezrobocia byt nizszy niz na terenie kraju i wojewddztwa, gdyz w tym samym okresie
w Polsce bezrobocie spadto o0 50,95%, a wojewddztwie pomorskim o 50,72%.

Wykres 6. Liczba oséb bezrobotnych zarejestrowanych na terenie MOF Kwidzyna 2014-2021 (osoba)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Sytuacja na rynku pracy MOF Kwidzyna ksztattuje sie nieco gorzej w stosunku do sytuacji na krajowym

i wojewddzkim rynku pracy — w 2021 roku udziat oséb bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci
w wielu produkcyjnym na ternie MOF Kwidzyna wynidst 4,2%, przy sredniej stopie bezrobocia
ksztattujgcej sie na poziomie 4,0% w kraju oraz 3,4% w wojewddztwie pomorskim, gdzie dane ksztattuje
gtéwnie tréjmiejski rynek pracy (Wykres 7). Nalezy réwniez zwréci¢ uwage, ze negatywne zjawisko
wzrostu udziatu oséb bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wielu produkcyjnym

w ostatnim badanym okresie, tj. roku 2020, zostato zniwelowane w 2021 roku.

Wykres 7. Udziat oséb bezrobotnych w ogdlnej liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w latach 2014-
2021 (%)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS
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Okoto 1/3 mieszkarnncow MOF ocenia dobrze i bardzo dobrze mozliwo$¢ uzyskania zatrudnienia (32%),
przy czym ten sam aspekt jednoczesnie negatywnie postrzega 26% ankietowanych. Podobna sytuacja jest
w przypadku oceny poziomu przedsiebiorczosci w regionie (powstawania nowych przedsiebiorstw).

Najgorzej oceniono réznorodnosé i jakos¢ form wsparcia skierowanych do przedsiebiorcow, rolnikéw
i 0séb planujacych podjgé takie dziatalnosci (39-43%) oraz promocje przedsiebiorczosci wsrdd
mieszkaricow MOF Kwidzyna (41%).°

4.2.3 Edukacja

4.2.3.1 Edukacja a rynek pracy

Edukacja stanowi jeden z najwazniejszych czynnikdéw decydujgcych o atrakcyjnosci inwestycyjnej MOF
Kwidzyna. Wystepowanie wysokie]j jakosci infrastruktury edukacyjnej i szkoleniowe]j determinuje jakos¢
kapitatu ludzkiego, kapitatu strukturalnego, kapitatu spotecznego i kapitatu relacyjnego — sktadowych
kapitatu intelektualnego.

Jednym z dziatan Powiatowego Urzedu Pracy w Kwidzynie jest coroczne stworzenie barometru zawodoéw
deficytowych na terenie powiatu. Efektem koricowym prac zespotu eksperckiego jest lista zawoddw dla
ktdrych wystgpi niedobdr pracownikédw, nadmiar lub réwnowaga popytu i podazy pracy na terenie
powiatu.

Na podstawie barometréw przygotowanych w roku 2022 przez Powiatowy Urzad Pracy w Kwidzynie
mozna zaobserwowac niedobdr pracownikéw w takich zawodach jak m.in.:

— betoniarze i zbrojarze, murarze i tynkarze,

— blacharze i lakiernicy samochodowi,

— ciesle i stolarze budowlani, dekarze i blacharze budowlani,
— elektrycy, elektromechanicy i elektromonterzy,

— fizjoterapeuci i masazysci,

— inzynierowie budownictwa, kierownicy budowy,

— kierowcy autobuséw, samochoddw ciezarowych i ciggnikow siodtowych,
— kucharze, piekarze,

— lekarze, pielegniarki i potozne,

— magazynierzy,

— mechanicy pojazdéw samochodowych, spawacze,

— nauczyciele, pedagodzy,

— operatorzy maszyn i urzadzen,

5> Raport z konsultacji spotecznych, s. 18
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— pracownicy socjalni, opiekunowie osoby starszej lub niepetnosprawnej,
— pracownicy stuzb mundurowych,

— pracownicy fizyczni w produkcji i pracach prostych,

— psycholodzy i psychoterapeuci.

Na terenie powiatu kwidzynskiego zidentyfikowano 45 zawoddéw deficytowych. Wéréd grup zawodéw
deficytowych znalazta sie m.in. szeroka gama zawoddw z sektora ustug budowlanych, monterskich

i operatorskich, a takze pozostatych technicznych zawoddw jak np. elektrycy, spawacze. Deficyt wystepuja
rowniez wsrdd zawoddw nauczycielskich, zwigzanych z opieka zdrowia oraz gastronomig. W celu
zapewnienia wiekszego dopasowania kierunkéw ksztatcenia w szkotach MOF Kwidzyna do potrzeb rynku
pracy, konieczna jest wspdtpraca miedzy przedsiebiorcami, a instytucjami publicznymi (takimi jak
Powiatowy Urzad Pracy) i szkotami. Biorgc pod uwage grupy zawoddw deficytowych, istotnym
elementem dopasowania edukacji do rynku pracy jest podnoszenie poziomu ksztatcenia, w szczegélnosci
na poziomie szkét ponadpodstawowych, przygotowujacych do zawodoéw (tj. technika i szkoty branzowe).

4.2.3.2 Edukacja przedszkolna

Na terenie MOF Kwidzyna funkcjonuje 28 przedszkoli, ktére w 2020 roku objety opieka 2 378 dzieci
(Wykres 8). Nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, iz liczba dzieci w przedszkolach na terenie MOF Kwidzyna
wykazuje wzrostowy trend, co swiadczy¢é moze o wzroscie liczby miejsc w placdwkach oraz
zainteresowania tymi placéwkami wychowawczo — opiekuriczymi wsréd aktywnych zawodowo rodzicow.

Woykres 8. Liczba dzieci w przedszkolach na terenie MOF Kwidzyna w latach 2014-2020 (osoba)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS
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4.2.3.3 Edukacja podstawowa i gimnazjalna

Na terenie MOF Kwidzyna na koniec 2020 r. funkcjonowaty 22 szkoty podstawowe. Z roku na rok maleje
liczba ich absolwentéw (Wykres 9), co wynika z niskiego przyrostu naturalnego.

Wykres 9. Liczba absolwentdw szkdt podstawowych i gimnazjow na terenie MOF Kwidzyna w latach 2014-
2020 (osoba)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS (w przypadku szkét
podstawowych — brak danych za lata 2017-2018)

4.2.3.4 Szkolnictwo ogdlnoksztatcgce, techniczne i branzowe

Na terenie MOF Kwidzyna szkoty dysponujg bogatg ofertg edukacyjng, zardwno w zakresie ksztatcenia
zawodowego jak i ogdlnoksztatcgcego. Mtodziez moze dokonywac wyboru oferty edukacyjnej sposréd
publicznych licedw ogdélnoksztatcgcych, technikéw, szkét branzowych i szkét policealnych. Struktura
ksztatcenia w szkotach, zainteresowanie ofertg edukacyjng oraz liczebnos$¢ absolwentéw

w poszczegdlnych typach szkdt, wskazujg na nieco wyzsze zainteresowanie ofertg edukacyjng szkot
ogdlnoksztatcgcych w poréwnaniu do oferty edukacyjnej szkét technicznych i branzowych (Wykres 10).
Oczekiwania rynku pracy, pociggajg za sobg koniecznos¢ unowoczesnienia zaplecza praktycznego
ksztatcenia w zawodzie w stosunku do ucznidw oraz budowania nowoczesnych programéw i wspétpracy
z pracodawcami w zakresie doksztatcania mtodocianych pracownikéw. Wskazane dziatania powinny mie¢
na celu zwiekszenie zainteresowania ofertg szkét technicznych i branzowych wéréd mtodziezy.
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Wykres 10. Udziat absolwentéw poszczegdlnych typdw szkét w ogdlnej liczbie absolwentdéw szkot
ponadpodstawowych na terenie MOF Kwidzyna w latach 2014-2020
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

W badanym okresie zarysowuje sie tendencja wzrostowa udziatu absolwentéw szkoét ogdlnoksztatcgeych
w ogélnej liczbie absolwentdw szkét ponadpodstawowych, a ich liczba wzrosta w roku 2020, w stosunku
do 2014 0 46,9% (120 osdb). Jednoczesnie maleje udziat absolwentéw szkét technicznych i branzowych
(spadek 0 19,4%, 74 osoby). Na wskazane zmiany wptyw majg czynniki demograficzne. Szczegétowe dane
dotyczace liczby absolwentéw w poszczegdlnych typach szkédt przedstawiono na Wykresie 11.

Wykres 11. Liczba absolwentow poszczegdlnych typdw szkdét na terenie MOF Kwidzyna w latach 2014-
2020 (osoba)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Zdawalnos¢ egzamindw maturalnych przez ucznidw z terenu MOF Kwidzyna (dostepnos$¢ danych

w uktadzie powiatowym) historycznie ksztattowata sie na poziomie wyzszym w stosunku do wynikéw
krajowych i wojewddzkich. Od roku 2019 wskaznik zdawalnosci egzamindw maturalnych na terenie MOF
Kwidzyna podlega tendencji spadkowej i w roku 2022 osiggnat poziom ponizej wynikow wojewddzkich
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i krajowych (Wykres 12). Moze by¢ to sygnat dotyczacy podjecia dziatart w kierunku poprawy jakosci

nauczania w powiecie kwidzynskim.

Wykres 12. Zdawalno$¢ egzaminu maturalnego w latach 2014-2022 (%)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS (dane krajowe

i wojewddzkie) oraz Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Gdansku (powiaty)

4.2.3.5 Szkoty wyisze

0Od 1999 roku na terenie MOF Kwidzyna funkcjonuje 1 szkota wyzsza - Powislariska Szkota Wyzsza (PSW),
jako jedna z najstarszych niepublicznych szkét wyzszych w wojewddztwie. Uczelnia posiada trzy oddziaty
zamiejscowe w Gdansku, Toruniu i Koscierzynie. PSW proponuje studia licencjackie i magisterskie.

W siedzibie w Kwidzynie istnieje mozliwo$¢ studiowania nastepujacych kierunkdéw:

1. Studia licencjackie:
e Ekonomia,
e Pielegniarstwo,
e Pielegniarstwo w ramach studiéw pomostowych,
e Potoznictwo,
e Ratownictwo medyczne,
e Kosmetologia,
e Dietetyka.
2. Studia magisterskie:

e Pielegniarstwo.

Oferta edukacyjna PSW odpowiada gtdéwnie na zapotrzebowanie na lokalnych rynkach pracy, wpisujace

sie w trendy ogdlnokrajowe dotyczace potrzeb w zakresie kadry medycznej.
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4.2.3.6 Wydatki na oswiate i wychowanie w przeliczeniu na 1 mieszkarca

Analizujgc wydatki ogétem na oswiate i wychowanie w przeliczeniu na 1 mieszkanca podkreslié¢ nalezy, iz
na terenie MOF Kwidzyna majg one tendencje rosngcg (70% w badanym okresie 2014-2020), szczegdlnie
w 2020 roku. Sg jednak na nizszym poziomie niz srednia krajowa i wojewddzka (Wykres 13).

Wykres 13. Wydatki ogétem na oswiate i wychowanie na 1 mieszkanca w latach 2014-2020 (PLN)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Podkresli¢ nalezy, iz badanie ankietowe wsréd mieszkancéw MOF wskazato, iz obszar oswiaty jest dobrze
oceniany przez wiekszosé¢ ankietowanych. Istotne aspekty, ktére wymagajg poprawy to dostosowanie
oferty edukacyjnej i poziomu nauczania do potrzeb rynku pracy, dostepnosé ztobkdw i przedszkoli.®

4.2.4 Kultura

Zadania z zakresu rozwoju i promocji kultury na terenie MOF Kwidzyna realizowane sg przez gminne
i miejskie osrodki kultury, Swietlice wiejskie i inne jednostki organizacyjne. Do najwazniejszych imprez
kulturalnych na terenie MOF Kwidzyna nalezg m.in.:

Miedzyszkolny Turniej ,Alfabet Savoir-Vivre” w Rakowcu,

— Konkurs Wiedzy Historycznej ,,Powisle i Kwidzyn w 20-leciu miedzywojennym” w Liczu,

— Dzien Dziatacza Kultury ,Anioty Kultury” i Gminny Przeglad Teatralny , Teatralia” w Rakowcu,
— Obchody Plebiscytu na Powisli, Warmii i Mazurach w Janowie,

— Karawana Teatralna — Cykl plenerowych spektakli teatralnych dla dzieci — Kwidzyn,

—  Obchody ,Cudu nad Wistg” — Korzeniewo,

6 Raport z konsultacji spotecznych, s. 15
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— Konkurs recytatorski ,Poetycki Pazdziernik” w Gurczu,

— Teatralne Czwartki w Gardei,

— Wiosenne i Jesienne Spotkania z Kulturg w Gardei,

— Plener Malarski dla Dzieci w Gardei,

— Plener Malarsko-Rzezbiarski dla Dorostych w Gardei,

— Dzien Pieczonego Ziemniaka w Gardei,

— Wojewddzki Festiwal Koled i Pastoratek w Sadlinkach,

— Spotkanie Trzech Pokolen ,Dzieci seniorom” w Nebrowie Wielkim,
— Swieto Powidet Nebrowskich w Nebrowie Wielkim.

Liczba imprez kulturalnych organizowanych na terenie MOF Kwidzyna wykazuje tendencje spadkowsg,
podobnie jak malejgca liczba uczestnikdw tychze imprez. Dane dla lat 2020-2021 uwzgledniajg juz
ograniczenia w organizacji imprez masowych z powodu pandemii COVID-19. Jednak dane z lat 2018-2019
wskazujg na negatywne zjawisko zmniejszajgcej sie liczby imprez i ich uczestnikéw (Wykresy 14, 15).
Niezwykle istotng kwestig jest ciggte udoskonalanie obecnych oraz rozwéj nowych wydarzen i ustug

z zakresu kultury na terenie MOF Kwidzyna, w szczegdlnosci imprez o charakterze ponadlokalnym, ktére
mogg zainteresowac turystow z odleglejszych obszaréw wojewddztwa i kraju.

Wykres 14. Liczba imprez kulturalnych organizowanych na terenie MOF Kwidzyna w latach 2014-2021
(sztuka)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS
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Wykres 15. Liczba uczestnikdw imprez kulturalnych organizowanych na terenie MOF Kwidzyna w latach
2014-2021 (osoba)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Liczba ludnosci przypadajaca na 1 obiekt kultury na ternie MOF Kwidzyna ksztattowata sie na poziomie
istotnie nizszym od wartosci krajowych i wojewddzkich, co statystycznie oznacza wiekszg dostepnosc
obiektow kultury na terenie MOF Kwidzyna w poréwnaniu z analizowanymi obszarami (Wykres 16).

W 2019 roku zauwazalne jest pogorszenie sie sytuacji MOF Kwidzyna w zakresie omawianego wskaznika.

Wykres 16. Ludno$¢ przypadajgca na 1 obiekt kultury w latach 2014-2021 (osoba)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

W 2021 roku na ternie MOF Kwidzyna funkcjonowato 10 bibliotek i filii bibliotecznych. Liczba ludnosci
przypadajaca na 1 placdwke biblioteczng na terenie MOF Kwidzyna w 2021 roku wyniosta 6 386 osdb

i podlegata znacznemu wzrostowi od roku 2017. Liczba ludnosci przypadajgca na 1 placéwke biblioteczng
na ternie MOF Kwidzyna w latach 2014-2021 ksztattowata sie ponizej wartosci wojewddzkich, jednak
powyzej wskaznikow krajowych (Wykres 17).
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Wykres 17. Ludno$¢ przypadajgca na 1 placowke biblioteczng w latach 2014-2021 (osoba)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Wydatki na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego w przeliczeniu na jednego mieszkarica MOF
Kwidzyna ksztattujg sie na poziomie zblizonym do sredniej krajowej i wojewddzkiej i w 2021 roku wyniosty
186,3 zt, podczas gdy wartos¢ na poziomie krajowym wyniosta 197,7 zt, a na poziomie wojewddzkim
210,0 zt (Wykres 18).

Wykres 18. Wydatki na 1 mieszkanca na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego w latach 2014-2021
(PLN)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS
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Ponadto wskaza¢ nalezy, iz Mieszkarncy MOF pozytywnie oceniajg oferte i jakos¢ obiektéw kulturalnych,
nalezy jednak zwréci¢ uwage na potrzebe poprawy atrakcyjnosci organizowanych imprez i wydarzen oraz
zwiekszenie poziomu uczestnictwa mieszkaficéw.’

4.2.5 Ochrona zdrowia

4.2.5.1 Stan zdrowia

Stan zdrowia mieszkarncow terendw MOF Kwidzyna przeanalizowano na podstawie wspétczynnika
zgonow na 1000 mieszkancoéw oraz przyczyn zgondw wsrdd ogodtu spoteczenstwa, co kierunkowac moze
przyszte akcje profilaktyczne i prozdrowotne.

Wspdtczynnik zgondw na 1000 mieszkaricéw na terenie MOF Kwidzyna w latach 2014-2021 ksztattowat
sie na poziomie nizszym niz Srednia krajowa i wojewddzka (Wykres 19). Zauwazalna jest réwniez
tendencja wzrostowa wartosci wskaznika w badanym okresie we wszystkich analizowanych obszarach.

Wykres 19. Wspdtczynnik zgondw na 1000 mieszkaricéw w latach 2014-2021
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Gtéwna przyczyna zgondw mieszkancow na terenie powiatu kwidzyriskiego w 2020 roku byty choroby
ukfadu krazenia — odsetek zgondw wynidst 44,6% (Wykres 20). Drugi najwyzszy odsetek zgondéw na
terenie powiatu dotyczyt choréb nowotworowych. Nalezy wskazaé, iz oba rodzaje chordb naleza do
chordb cywilizacyjnych XXI wieku.

7 Raport z konsultacji spotecznych, s. 15
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Wykres 20. Przyczyny zgondw na terenie powiatu kwidzynskiego w roku 2020
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Niezwykle waznym obszarem dotyczgcym stanu zdrowia ludnosci jest zdrowie psychiczne, szczegdlnie

w okresie po pandemicznym oraz zagrozenia dziataniami wojennymi ze strony Federacji Rosyjskie;j.

W latach 2014-2020 na terenie wojewddztwa pomorskiego z roku na rok rosta liczba oséb z zaburzeniami
psychicznymi i zaburzeniami zachowania, osiggajac wartos$é ponad 121 tys. oséb w 2020 roku, tj. o ponad
40% wiecej niz w roku 2014 (Wykres 21). Dynamika wzrostu w wojewddztwie pomorskim byta zatem
Znacznie wyzsza niz w Polsce (gdzie nastgpit wzrost o 8,8%). Przedstawione dane nie obejmuja lat 2020-
2022, tj. okresu pandemii oraz wybuchu wojny w Ukrainie, ktére miaty zdecydowanie negatywny wptyw
na stan zdrowia psychicznego ludnosci Polski, wojewddztwa pomorskiego i MOF. Nalezy podkresli¢, iz

w chwili obecnej na terenie MOF Kwidzyna funkcjonujg jedynie 2 poradnie zdrowa psychicznego

(w Kwidzynie), ktére nie sg w stanie pomdc wszystkim zgtaszajgcym sie pacjentom w wymaganym dla
poprawy zdrowia psychicznego czasie. Wptyw pandemii na stan psychiczny populacji mozna okreslic. Jest
to nieodzowne do zaplanowania krétko- i dtugoterminowej interwencji w obszarach: organizacyjnym,
informacyjnym, medycznym.® Niezwykle waznym aspektem jest wiec konieczno$¢ rozwoju systemu,

w tym w obszarze infrastrukturalnym, ochrony zdrowia psychicznego na terenie MOF Kwidzyna.

8 Wptyw pandemii COVID-19 na zdrowie psychiczne, Janusz Heitzman, Instytut Psychiatrii i Neurologii, Klinika
Psychiatrii Sqgdowej, 2020
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Wykres 21. Zaburzenia psychiczne i zaburzenia zachowania (bez uzaleznien) ogétem na terenie Polski
i wojewoddztwa pomorskiego w latach 2014-2020 (osoba)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

4.2.5.2 Infrastruktura ochrony zdrowia

Liczba ludnosci z terendw MOF Kwidzyna przypadajaca na 1 przychodnie zmniejszyta sie w 2021 roku

w stosunku do roku 2014 o0 27,82% i wyniosta 1 935 osdéb na 1 przychodnie. Pomimo spadku wskaznik
osiggnat wyzszy wynik niz dla Polski (1733 mieszkarnncdw na 1 przychodnie), jednakze nizszy od $redniej
wojewddzkiej (2050 osoby na 1 przychodnie). Generalnie tendencja wskaznika jest korzystna

w analizowanym okresie (Wykres 22). Niezwykle waznym aspektem w zakresie ochrony zdrowia
mieszkancow MOF, w kontekscie przedstawionych wskaznikéw, jest konieczno$¢ rozwoju i modernizacji
placowek i systemu Podstawowej Opieki Zdrowotnej oraz ambulatoryjnej opieki specjalistycznej.

Wykres 22. Liczba ludnosci przypadajgca na 1 przychodnie w latach 2014-2021 (osoba)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS
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Srednia liczba ludnosci przypadajaca na 1 t6zko szpitalne w latach 2014-2020 na terenie powiatu
kwidzynskiego ksztattowata sie nieco powyzej wskaznika dla kraju oraz ponizej sredniej wojewdédzkiej
(233 osoby na 1 tdzko szpitalne w 2020 roku, w stosunku do 272 oséb w wojewddztwie i 228 w Polsce).
W catym badanym okresie i obszarach wystepuje tendencja wzrostu liczby oséb na 1 t6zko szpitalne
(Wykres 23).

Wykres 23. Liczba ludnosci przypadajgca na 1 tdzko szpitalne w latach 2014-2020 (osoba)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS
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W nawigzaniu do powyzszego, niezwykle waznym aspektem jest wspieranie rozwoju podstawowe] opieki
zdrowotnej i ambulatoryjnej opieki zdrowotnej, w tym ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, co umozliwi
nie tylko leczenie specjalistyczne przedstawionych powyzej gtdwnych jednostek chorobowych, ale takze
zapewni odpowiedni poziom profilaktyki.

W latach 2014-2021 liczba porad udzielonych pacjentom w ramach podstawowej opieki zdrowotnej (POZ)
na terenie MOF Kwidzyna charakteryzowata sie rosngcym trendem liniowym, przy spadku odnotowanym
w roku 2020 - z uwagi na pandemie Covid-19 dane z tego roku mogg by¢ znacznym odchyleniem od
sredniej (Wykres 24). Wsparcie rozwoju POZ ma wptyna¢ na wzrost liczby tychze porad, aby odcigzy¢
system zdrowotny i zapewni¢ wymagany poziom profilaktyki zdrowotnej.

Wykres 24. Liczba udzielonych porad w ramach podstawowej opieki zdrowotnej w MOF Kwidzyna
w latach 2014-2021 (w tys. sztuk)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

W latach 2014-2021 liczba podmiotdw ambulatoryjnej opieki zdrowotnej przypadajgca na 10 tys.
mieszkancow na terenie MOF ksztattowata sie na stabilnym poziomie, zblizonym do poziomu wskaZnika
dla wojewddztwa pomorskiego, ponizej wskaznika dla Polski (Wykres 25). Rozwdéj ambulatoryjnej opieki
zdrowotnej, w tym ambulatoryjnej opieki specjalistycznej (AOS) umozliwi¢ ma poprawe jakosci

i efektywnosci leczenia i odcigzenie podmiotéw szpitalnych. Jednakze poprawa dostepu do AOS wymaga
nie tylko inwestycji w infrastrukture zdrowotng w tym obszarze, ale przede wszystkim poprawy dostepu
do lekarzy specjalistow, przy czym gminy nie majg bezposredniego wptywu na poprawe sytuacji w tym
wtasnie zakresie - problem ten powinien zosta¢ rozwigzany systemowo, na szczeblu centralnym.
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Wykres 25. Liczba podmiotdw ambulatoryjnej opieki zdrowotnej przypadajacych na 10 tys. mieszkaricéw
w poszczegdlnych obszarach w latach 2014-2021 (sztuki)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Liczba porad udzielonych w MOF w roku 2021 wyniosta ponad 425 tys., tj. o ponad 6% wiecej
w poréwnaniu do roku 2014 (Wykres 26), co jest pozytywnym trendem, ktéry powinien by¢ wspierany,
rowniez w obszarze infrastrukturalnym.

Woykres 26. Liczba udzielonych porad w ramach opieki ambulatoryjnej w wyszczegélnionych obszarach
w latach 2014-2021 (w tys. sztuk)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS
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Srednia liczba ludnosci przypadajacej na 1 apteke ogélnodostepna na terenie MOF Kwidzyna w latach
2014-2021 byta istotnie wyzsza od Srednich krajowych i wojewddzkich. Na obszarze MOF obserwowana
jest tendencja o charakterze zblizonym do krajowego i wojewddzkiego, tj. wzrost liczby mieszkancow
przypadajacych na jedng apteke ogdlnodostepng. Taka tendencja moze byé wypadkowg zmniejszajacej
sie populacji oraz spadku liczby aptek (Wykres 27).

Wykres 27. Liczba ludnosci przypadajgca na 1 apteke ogdlnodostepng w latach 2014-2021 (osoba)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Podkresli¢ nalezy, iz w badaniu ankietowym mieszkaricy MOF bardzo Zle i Zle ocenili dostepnos¢ oraz
jakos¢ opieki zdrowotnej (68-71% odpowiedzi).’

4.2.6 Sportirekreacja
Na terenie MOF Kwidzyna w 2018 roku zarejestrowanych byto 27 klubow i stowarzyszen sportowych, przy
czym zaden nie wystepowat w najwyzszej klasie rozgrywkowej w swojej dyscyplinie.

Gtédwna infrastruktura sportowa i rekreacyjna znajduje sie w najwiekszym mie$cie MOF Kwidzyna na
terenie miasta Kwidzyna. Odpowiednio gminy wiejskie oraz sotectwa w ich ramach dysponujg ubozsza
infrastrukturg sportows i rekreacyjna.

Miasta i wsie na terenie MOF Kwidzyn oferujg szereg obiektéw sportowych, m.in.:
— hale sportowe i widowiskowo-sportowe,
— stadion i boiska do pitki noznej typu Orlik,
— boiska do koszykowki,

— bieznie do uprawiania joggingu i organizowania zawoddéw biegowych,

% Raport z konsultacji spotecznych, s. 19
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— sitownie,

— ptywalnie i kapielisko,

— wiejskie boiska sportowe,
— sitownie plenerowe.

Liczba imprez turystycznych i sportowo-rekreacyjnych organizowanych w latach 2014-2021 na terenie
MOF Kwidzyna charakteryzowata sie malejgcym trendem (Wykres 28), przy jednoczesnym trendzie
wzrostowym liczby uczestnikéw tychze imprez (Wykres 29). Okres pandemii COVID-19, szczegdlnie rok
2020, wptynat na zmniejszenie zaréwno liczby imprez turystycznych i sportowo-rekreacyjnych, jak i liczby
ich uczestnikdw. Natomiast w roku 2021 obserwujemy powolny wzrost liczby imprez i ich uczestnikow.

Kwidzyn jako miasto wiodgce zabezpiecza potrzeby dla catego MOF w zakresie sportu i rekreacji. Przy
dalszym rozwoju mobilnosci mieszkancéw MOF potrzeby te bedg zabezpieczone w dtugim terminie, co
potwierdzone jest réwniez opiniami mieszkancéw MOF, wskazanymi w dotgczonym Raporcie z konsultacji
spotecznych.

Wykres 28. Liczba imprez turystycznych i sportowo-rekreacyjnych na terenie MOF Kwidzyna w latach
2014-2021 (sztuka)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Wykres 29. Liczba uczestnikdw imprez turystycznych i sportowo-rekreacyjnych na terenie MOF Kwidzyna
w latach 2014-2021 (osoba)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

30|Strona

Id: 7080C277-F1B2-4003-8955-4E24863E8861. Podpisany Strona 31



Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Kwidzyna 2030

Mieszkancy MOF stosunkowo dobrze oceniajg dostepnos¢ i jakosé infrastruktury sportowo-rekreacyjnej
(boisk, placéw zabaw, basendw). Negatywne postrzegajg w gtdwniej mierze dostosowanie infrastruktury
do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami (29% odpowiedzi) oraz dostepnosc i jakosci parkdw i tawek
(25-26% respondentéw).°

4.2.7 Integracja spoteczna

4.2.7.1 Aktywnos¢ spoteczna i organizacje pozarzgdowe

Waznym elementem rozwoju kapitatu spotecznego jest zaangazowanie mieszkaricow MOF Kwidzyna
w zycie spoteczno-polityczne regionu.

W latach 2018-2020 na terenie kraju odbyty sie wybory samorzagdowe, wybory do Sejmu i Senatu oraz
wybory prezydenckie. W celu zbadania aktywnosci spotecznej mieszkancéw, dokonano poréwnania
frekwencji w poszczegdlnych wyborach, w odniesieniu do frekwencji na terenie wojewddztwa
pomorskiego oraz frekwencji na poziomie catego kraju.

W wyborach samorzagdowych w roku 2018, srednia frekwencja na terenie catego kraju wyniosta 54,90%,
natomiast w wojewddztwie pomorskim 55,80%. Na podstawie danych z poszczegdlnych gmin
wchodzgcych w sktad MOF Kwidzyna, obliczono frekwencje w wyborach, ktéra wyniosta 50,08%
(Wykres 30).

Wykres 30. Wybory samorzagdowe w roku 2018 — frekwencja na poszczegdlnych obszarach
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych www.wybory.gov.pl

Kolejnymi wyborami, ktére odbyty sie na terenie kraju byty wybory do Sejmu i Senatu w roku 2019.
Frekwencja na terenie catego kraju wyniosta 61,74%, natomiast w wojewddztwie pomorskim 63,46%.
Takze we wskazanych wyborach, frekwencja na obszarze MOF Kwidzyna byta nizsza, niz na poziomie
wojewddztwa oraz kraju i wyniosta 50,69% (Wykres 31).

10 Raport z konsultacji spotecznych, s. 17
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Wykres 31. Wybory do Sejmu i Senatu w roku 2019 — frekwencja na poszczegdlnych obszarach
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych www.wybory.gov.pl

Wyborami, ktére cieszyty sie najwyzszg frekwencjg wsrdd mieszkanicow kraju byty wybory prezydenckie
w roku 2020. Frekwencja, na terenie catego kraju wyniosta 68,18%, natomiast w wojewddztwie
pomorskim 70,04%. Frekwencja na terenie MOF Kwidzyna byta wyzsza niz w poprzednich wyborach,
natomiast nadal zauwazalnie nizsza w stosunku do frekwencji na poziomie catego kraju oraz
wojewddztwa, wyniosta 59,31%% (Wykres 32).

Wykres 32. Wybory prezydenckie 2020 — frekwencja na poszczegdlnych obszarach
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych www.wybory.gov.pl

Na podstawie przeprowadzonych analiz mozna zaobserwowad, iz aktywnos¢ spoteczna mieszkancow
MOF Kwidzyna jest zauwazalnie nizsza niz aktywnosc¢ spoteczna mieszkaricow wojewddztwa

i mieszkancéw catego kraju. Niska frekwencja w ogdlnokrajowych wyborach powinna by¢ sygnatem dla
wtadz samorzgdowych, ze mieszkanicy nie sg w odpowiedni sposdb aktywizowani do zycia spotecznego.

Srednia liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych przypadajacych na 10 tys. mieszkaicéw na
terenie MOF Kwidzyna w latach 2014-2021 ksztattowata sie na nizszym poziomie od srednich krajowych
i wojewddzkich (Wykres 33).
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Wykres 33. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10 tys. mieszkancéw w latach 2014-2021

(sztuki)
45
41
39
40 38 38
37 37 39
_ i 38 35
35 37 37 35
35 33 &35 35 33
& 33 31 31
30
30 28
26
25
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
—@— Polska Wojewddztwo pomorskie MOF Kwidzyna

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Na podstawie raportu z badania przeprowadzonego przez Stowarzyszenie Klon/Jawor w roku 2021 pn.
,Kondycja organizacji pozarzgdowych - najwazniejsze fakty”, wskaza¢ mozna, iz organizacje pozarzgdowe
w Polsce dziatajg na rzecz dzieci i mtodziezy (74%), lokalnej spotecznosci (63%), seniorek i seniorow (44%),
0s6b chorych, 0sdb z niepetnosprawnoscig (27%), co odzwierciedla rowniez strukture dziatania NGO
dziatajgcych na terenie MOF.!! Raport wskazuje rowniez, iz organizacje pozarzagdowe mierzg sie gtéwnie

z problemami finansowymi (67%), nadmiernym poziomem komplikacji w obszarze pozyskania grantéw
(64%) i biurokracji publicznej (63%), a takze brak oséb chcgcych angazowac sie w dziatania organizacji
pozarzgdowych (62%), co $wiadczy o matym zaangazowaniu spoteczenstwa w lokalne dziatania.

Raport pn. ,,Kondycja Il sektora w wojewddztwie pomorskim 2020/2021” wskazuje, iz organizacje
najczesciej dziatajg w takich obszarach, jak: edukacja i wychowanie, sport i turystyka oraz kultura i sztuka.
Dominujgcymi formami dziatan s3: organizowanie wydarzen, bezposrednie Swiadczenie ustug cztonkom

i klientom oraz dziatalnos¢ informacyjna. Odbiorcami oferty organizacji najczesciej s dzieci i mtodziez
oraz seniorzy. Organizacje utrzymujag sie gtdwnie ze sktadek cztonkowskich, zrédet samorzgdowych

i darowizn finansowych od o0séb indywidualnych. Nieznacznie rosnie sktonnosé Strona 4 organizacji do
podejmowania dziatan z zakresu fundraisingu. Jedynie co pigty podmiot dysponuje rezerwg finansowa.
Tylko co dwudziesty posiada srodki na dziatanie na okres dtuzszy niz 6 miesiecy. Organizacje najczesciej
wspotpracujg z lokalng spotecznoscia, urzedem gminy lub organizacjami dziatajgcymi w tej samej branzy.
Zmniejszyta sie sktonnos$¢ do budowania relacji z biznesem. W$rdd organizacji, ktdre nie wspdtpracuja

z administracja, najczesciej argumentem jest brak zainteresowania budowaniem relacji. Ocena wiekszosci
elementdéw obecnej sytuacji organizacji jest gorsza niz 3 lata temu. Gorzej oceniana jest tez ogdlna

11 Kondycja organizacji pozarzagdowych - najwazniejsze fakty, Stowarzyszenie Klon/Jawor, 2021 r.
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kondycja organizacji. Mimo to organizacje chcg sie rozwijac i spodziewaja sie lepszych niz gorszych
warunkdéw dziatania w najblizszym roku.?

Lokalne NGO deklarujg potrzebe dofinansowania systemowego, nie tylko projektowego, w tym
mieszanego, z zaangazowaniem kapitatu komercyjnego, aby zabezpieczy¢ dtugookresowo wypracowane
efekty i dziatalno$¢ operacyjna.

W badaniu ankietowym przeprowadzonym w ramach konsultacji spotecznych Strategii okoto 30%

negatywnych opinii wsréd respondentéw dotyczyt aktywnosci spotecznej mieszkaricow, wspétpracy
mieszkaricOw i organizacji spotecznych oraz dostepu do ustug publicznych.®®

4.2.7.2 Pomoc spoteczna

Do najwazniejszych instytucji wspierajgcych rodziny oraz potrzebujgce pomocy osoby indywidualne
z terendw MOF Kwidzyna naleza:

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Kwidzynie,
— Gminny Osrodek Pomocy Rodzinie w Kwidzynie,

— Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Kwidzynie,

— Dom Pomocy Spotecznej w Kwidzynie,

— Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Gardei,

— Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Sadlinkach.

Na terenie MOF Kwidzyna funkcjonowaty w 2021 roku 4 stacjonarne placdwki pomocy spotecznej,
dysponujgcych tgcznie 155 miejscami obsadzonymi w 96% (dane GUS).

W latach 2014-2020 na terenie MOF Kwidzyna liczba rodzin otrzymujgcych zasitki rodzinne na dzieci
charakteryzowata sie tendencjg spadkowg, odnotowujgc w 2020 roku spadek na poziomie 27,59%

w stosunku do 2014 roku (Wykres 34), co Swiadczyé moze o skutecznosci dziatan instytucji i organizacji
dziatajgcych w obszarze pomocy i integracji spotecznej i aktywizacji zawodowej spoteczenstwa z terenow
MOF Kwidzyna.

12 Kondycja Ill sektora w wojewddztwie pomorskim 2020/2021, wojewdédztwo pomorskie, grudzieri 2022, s. 3,4

13 Raport z konsultacji spotecznych, s. 19
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Wykres 34. Rodziny otrzymujace zasitki rodzinne na dzieci na terenie MOF Kwidzyna w latach 2014-2020
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Wskaznik udziatu oséb korzystajgcych ze swiadczen spotecznych w ludnosci ogétem na terenie MOF
Kwidzyna w latach 2016-2020 charakteryzuje sie tendencjg spadkowg (o 3,3 punktu procentowego).
Jednak wskaznik ten w stosunku do $redniej krajowej i wojewddzkiej przyjmuje wyzsze wartosci
(Wykres 35).

Wykres 35. Udziat 0s6b korzystajgcych ze $wiadczen spotecznych w ludnos$ci ogétem w latach 2016-2020
(%)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Statystycznego Vademecum Samorzgdowca
oraz danych Banku Danych Lokalnych GUS

Miasto Kwidzyn realizuje projekt spoteczny ,,RAZEM na rzecz kwidzynskiej integracji spotecznej”
polegajgcy na zwiekszeniu dostepu do zintegrowanych ustug spotecznych w zakresie wsparcia rodziny

14 Brak danych za lata 2014-2015 oraz 2021

15 Dane dla MOF Kwidzyna na podstawie Statystycznego Vademecum Samorzadowca — Udziat osdb korzystajacych
ze Swiadczen spotecznych w ludnosci ogétem, dane dla Polski i Wojewddztwa pomorskiego na podstawie danych
Banku Danych Lokalnych — Osoby, ktérym decyzjg przyznano swiadczenia.
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i pieczy zastepczej, jako forma deinstytucjonalizacji obszaru pomocy spotecznej. Na terenie MOF
funkcjonuje réwniez wsparcie asystenta rodzinnego i rodzinnej pieczy zastepczej. Miasto Kwidzyn
realizuje rowniez dwa spdjne projekty rewitalizacyjne, w tym jednego o charakterze spotecznym — projekt
pn. ,,Razem na rzecz kwidzynskiej integracji spotecznej” zaktada realizacje szeregu dziatan spotecznych,
wsrdd ktorych najwazniejszym jest utworzenie i funkcjonowanie placéwki wsparcia dziennego na
obszarze rewitalizacji.

4.3 Sfera gospodarcza

Na obszarze Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Kwidzyna wedtug danych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego funkcjonowato 7 049 podmiotéw gospodarki narodowej w 2021 roku, co stanowito 2,12%
ogotu podmiotédw gospodarki narodowej zarejestrowanych na terenie catego wojewddztwa pomorskiego
oraz 80,14% podmiotéw zarejestrowanych w powiecie kwidzyriskim. Dominowaty podmioty najmniejsze
(mikroprzedsiebiorstwa, liczace do 9 pracownikdw), ktérych liczba wynosita 6 783 podmiotow (96,23%
ogélnej liczby zarejestrowanych podmiotdw na obszarze MOF Kwidzyna). Przedsiebiorstwa zatrudniajgce
od 10 do 49 pracownikdéw stanowity 3,08% wszystkich podmiotéw, za$ zatrudniajgce powyzej

50 pracownikéw stanowity 0,70% (49 podmiotow). Na terenie MOF funkcjonowaty 2 podmioty
zatrudniajgce powyzej 1000 pracownikdw.

W ostatnich osSmiu latach liczba podmiotdw gospodarczych charakteryzowata sie liniowym trendem
wzrostowym — Srednia liczba przedsiebiorstw na terenie MOF Kwidzyna w latach 2014-2021 to
6 571 podmioty.

4.3.1 Liczba i struktura podmiotéw gospodarki narodowej na terenie MOF
Kwidzyna w latach 2014-2021

W roku 2021 w stosunku do roku 2014 liczba przedsiebiorstw na terenie MOF Kwidzyna wzrosta
0 683 podmioty (10,73%) (Wykres 36). Skumulowany roczny wskaznik wzrostu CAGR w latach 2014-2021
dla MOF Kwidzyna wyniést 1,28%.

Dla poréwnania w wojewddztwie pomorskim w catym okresie diagnozy rowniez odnotowano coroczny
wzrost liczby przedsiebiorstw, skumulowany roczny wskaznik wzrostu CAGR wyniést 2,33%.

Wykres 36. Liczba zarejestrowanych podmiotdw gospodarki narodowej na terenie MOF Kwidzyna
w latach 2014-2021
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

W strukturze wtasnosci zarejestrowanych podmiotéw dominujg podmioty prywatne. W 2021 roku 6 763
przedsiebiorstw nalezato do tego sektora, co stanowito 96,93% ogdlnej liczby przedsiebiorstw
(Wykres 37).

Wykres 37. Liczba podmiotdw gospodarki narodowej na terenie MOF Kwidzyna w latach 2014 — 2021
w podziale na sektory wtasnosciowe
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Struktura wielkosci przedsiebiorstw wskazuje na dominacje najmniejszych podmiotéw zatrudniajgcych do
9 os6b. Odsetek mikroprzedsiebiorstw w ogdlnej liczbie podmiotédw na terenie MOF Kwidzyna w roku
2021 wyniost 96,23% (Wykres 38) i jest zblizony do Sredniej wojewddzkiej (96,96%). W analizowanym
okresie liczba podmiotdw w tym sektorze charakteryzowata sie rosngcym trendem liniowym, co moze
Swiadczy¢ o pro-przedsiebiorczych postawach wsrdd mieszkarncéw MOF Kwidzyna lub o preferenc;ji tej
formy zatrudnienia przez pracodawce. Zmiany w segmencie najmniejszych firm miaty najwiekszy wptyw
na zmiane ogolnej liczby przedsiebiorstw w terenie MOF Kwidzyna.

W klasie wielkosci od 10 do 49 zatrudnionych odnotowano spadek liczby podmiotéow (-8% w roku 2021

w poréwnaniu do roku 2014), tak samo jak w przypadku podmiotéw zatrudniajacych od 50 do 249
pracownikéw (-25%) oraz powyzej 1000 pracownikow (-33,33%). Liczba podmiotéw zatrudniajacych od
250 do 999 pracownikow w catym okresie analizy utrzymywata sie na statym poziomie (5 podmiotéw).
Odsetek matych przedsiebiorstw zatrudniajgcych od 10 do 49 pracownikéw w 2021 roku wyniést 3,08%,
tj. powyzej sredniej wojewddzkiej (2,44%). Odsetek podmiotdéw o Sredniej wielkosci (od 50 do 249
zatrudnionych) w 2021 wyniost 0,6% i jest nieco wyzszy niz dla wojewddztwa pomorskiego (0,54%). Liczba
przedsiebiorstw zatrudniajgcych ponad 250 pracownikéw jest stabilna i w analizowanym okresie wahata
sie miedzy 7 a 8 podmiotami. Odsetek duzych przedsiebiorstw na terenie MOF Kwidzyna wynosi 0,03%

i jest nizszy od $redniej wojewddzkiej (0,06%).
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Woykres 38. Liczba podmiotéw gospodarki narodowej na terenie MOF Kwidzyna w latach 2014 — 2021
wedtug klas wielkosci
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Struktura wielkosci podmiotéw gospodarki narodowej na terenie MOF Kwidzyna odzwierciedla strukture
wielkosci przedsiebiorstw na terenie wojewddztwa pomorskiego. Przewazajg mikroprzedsiebiorstwa,

a udziat duzych przedsiebiorstw jest niewielki. Taka struktura sprawia, ze rynek pracy oraz wptywy
podatkowe sg bardziej stabilne i przewidywalne. Niepokojgcym trendem, ktéry zostat odnotowany jest
spadek liczby matych (o 8%) i Srednich przedsiebiorstw (o 25%), ktére maja istotne oddziatywanie na
rynek pracy i stanowig element wptywajacy na konkurencyjno$¢ obszaru MOF.

4.3.2 Podmioty gospodarki narodowej na terenie MOF Kwidzyna w 2021 roku
wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci

Analiza przedsiebiorstw pod katem klas dziatalnosci pozwala okresli¢ dominujgce na danym obszarze
branze. W 2021 roku najwiecej podmiotéw na terenie MOF Kwidzyna prowadzito dziatalnos$¢ zwigzang
z handlem hurtowym i detalicznym (20,37%), budownictwem (11,8%) oraz transportem i gospodarka
magazynowg (11,8%) (Wykres 39).
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Wykres 39. Podmioty gospodarki narodowej na terenie MOF Kwidzyna w roku 2021 wedtug Polskiej
Klasyfikacji Dziatalnosci
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.
Sekcje wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci:

A. rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo,

B. gdrnictwo i wydobywanie,

C. przetworstwo przemystowe,

D. wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode i powietrze do
uktaddéw klimatyzacyjnych,

E. dostawa wody; gospodarowanie ciekami i odpadami oraz dziatalnos$¢ zwigzana z rekultywacja,
F. budownictwo,

G. handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajgc motocykle,
H. transport i gospodarka magazynowa,

I. dziatalno$é zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi,

J. informacja i komunikacja,

K. dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa,

L. dziatalno$¢é zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci,

M. dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna,

N. dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajaca,

O. administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne,

P. edukacja,

Q. opieka zdrowotna i pomoc spoteczna,
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R. dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja,
S. pozostata dziatalnos¢ ustugowa,

T. gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikéw; gospodarstwa domowe produkujgce wyroby
i Swiadczace ustugi na wtasne potrzeby,

U. organizacje i zespoty eksterytorialne.

4.3.3 Przedsiebiorczos¢ mieszkarncéw terenu MOF Kwidzyna w latach 2014-2021

Poziom przedsiebiorczosci mieszkarncéw jest istotnym elementem wptywajgcym na liczbe
przedsiebiorstw, poziom bezrobocia oraz dochody mieszkaricow. W celu poréwnania poziomu
przedsiebiorczosci na réznych obszarach stosuje sie miedzy innymi wskaznik liczby podmiotéw wpisanych
do rejestru REGON na 10 tysiecy ludnosci. Na terenie MOF Kwidzyna wartos¢ przedmiotowego wskaznika
(941) jest nizsza od wartosci wskaznika w wojewddztwie pomorskim (1 414), w Polsce (1270) czy tez

w powiecie kwidzynskim (1066) — Wykres 40. Wskazuje to na mozliwie istnhiejgcy jeszcze potencjat

w zakresie aktywizacji gospodarczej mieszkaricow MOF Kwidzyna.

Najwyzszg wartos¢ wskaznika odnotowano w 2021 r. na terenie Miasta Kwidzyna (1 256), a najnizsza
w Gminie Sadlinki (684), co zwigzane jest z rolg Kwidzyna jako rdzenia MOF (miasto o znaczeniu
ponadlokalnym, réwniez w kontekscie tworzenia miejsc prac) i o gtéwnie rolniczym charakterze gmin
Sadlinki i Gardeja.

Wykres 40. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci w latach
2014 - 2021
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

W analizowanym okresie liczba nowych podmiotéw zarejestrowanych w REGON na terenie MOF
Kwidzyna nieznacznie spadta (0 9,9% w roku 2021 w poréwnaniu do roku 2014, Wykres 41), jednak

w tozsamym okresie liczba podmiotow wykreslonych z rejestru REGON spadta o ponad 56% (Wykres 42).
Sytuacja na terenie MOF Kwidzyna co do zasady jest podobna do trendéw odnotowanych na obszarze
wojewddztwa pomorskiego, analizowanego powiatu i Polski, nalezy jednak zaznaczy¢, ze zaréwno

w Polsce, jak i w pomorskim, nastgpit wzrost liczby podmiotéw nowo zarejestrowanych w REGON,
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podczas gdy na terenie MOF Kwidzyna wystgpit spadek. Koniecznym jest wdrozenie przedsiewzieé
przeciwdziatajgcym negatywnym zjawiskom makroekonomicznym, a tym samym mikroekonomicznym,
z wykorzystaniem narzedzi, ktéorymi dysponujg gminy oraz lokalne i regionalne Instytucje Otoczenia
Biznesu (np. PSSE) w celu pobudzenia lokalnej przedsiebiorczosci z wykorzystaniem potencjatu MOF
Kwidzyna (np. turystyka, kultura, dostepnos¢ komunikacyjna, tereny inwestycyjne).

Wykres 41. Podmioty gospodarki narodowej nowo zarejestrowane w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci
w latach 2014 - 2021
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Wykres 42. Podmioty gospodarki narodowej wykreslone z rejestru REGON na 10 tys. ludnosci w latach
2014 -2021
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

O stosunkowo niskiej przedsiebiorczosci ludnosci MOF Kwidzyna swiadczy rowniez liczba osdb
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg na 100 oséb w wieku produkcyjnym, ktdra jest nizsza niz wskazniki
dla wszystkich obszaréw poréwnawczych (Wykres 43). Warto zaznaczy¢ jednak, ze liczba oséb fizycznych
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg na 100 oséb w wieku produkcyjnym jest stabilna w analizowanym
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okresie i dotychczas nie podlegata wahaniom uzaleznionym od cykli koniunkturalnych, co moze ulec
zmianie w zwigzku z obecnym kryzysem gospodarczym.

Mieszkancy MOF Kwidzyna oceniajg poziom przedsiebiorczosci na poziomie umiarkowanym (44%
ankietowanych), przy 23% ankietowanych oceniajacych ten aspekt Zle i 24% oceniajgcych go dobrze.'®

Wykres 43. Osoby fizyczne prowadzgce dziatalno$¢ gospodarczg na 100 oséb w wieku produkcyjnym
w latach 2014 — 2021

19 18
16 17
17 15 15
15 14 14 14 b y] 15
13
13 ] 12 12 13 13
& 4 v e T2
T2
= 11 1 11 1T o 12
11 11
2 10
9 9 9 10
7
5
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
—&— Polska wojewddztwo pomorskie
Powiat kwidzynski MOF Kwidzyna

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

W celu pobudzenia przedsiebiorczosci i stworzenia dogodnych warunkéw do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej jednostki wchodzgce w sktad MOF Kwidzyna oraz Instytucje Otoczenia Biznesu (IOB)
podejmujg szereg dziatan bezposrednio wptywajgcych na liczbe podejmowanych inicjatywy
gospodarczych. Instytucje Otoczenia Biznesu otrzymaty np. dotacje na projekty wspierajgce lokalng
przedsiebiorczos¢ (w ramach dziatan Kwidzynskiego Parku Przemystowo-Technologicznego). Niezwykle
wazne w tworzeniu warunkdw sprzyjajacych przedsiebiorcom jest wsparcie samych instytucji otoczenia
biznesu, gtdwnie tych lokalnych, jak rdwniez regionalnych. Warto$¢ wskaznika liczby instytucji otoczenia
biznesu na 10 tys. podmiotéw gospodarki narodowej na terenie MOF Kwidzyna w latach 2014-2021
ksztattowata sie na poziomie nizszym niz w wojewddztwie pomorskim i kraju (Wykres 44). Swiadczy to
o stosunkowo stabo rozwinietej sieci IOB na terenie MOF Kwidzyna. Rozwdj tychze instytucji moze
determinowac dynamike i poziom dywersyfikacji wsparcia lokalnych przedsiebiorcéw oraz pobudzania
przedsiebiorczosci w czasie ztej koniunktury gospodarczej.

16 Raport z konsultacji spotecznych, s. 19
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Wykres 44. Instytucje otoczenia biznesu na 10 tys. podmiotéw gospodarki narodowej w latach 2014 —

2021
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

4.3.4 Oferta inwestycyjna MOF Kwidzyna'’

1233

1211

1001

Jednym z istotnych elementdw ksztattujgcych sytuacje gospodarcza w regionie sg inwestycje
bezposrednie realizowane na obszarze MOF Kwidzyna. Gminy tworzgce MOF dysponujg konkurencyjna
podazg terenéw inwestycyjnych, ktére mogg by¢ oferowane inwestorom (Tabela 1).

17

https://www.sse.slupsk.pl/index.php/pl/oferta

Opracowano na podstawie https://investinpomerania.pl/inwestycje

oraz

https://baza.paih.gov.pl/,

43 |Strona

Id: 7080C277-F1B2-4003-8955-4E24863E8861. Podpisany

Strona 44


https://baza.paih.gov.pl/

Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Kwidzyna 2030

Tabela 1. Dostepne tereny inwestycyjne na obszarze MOF Kwidzyna

Wyszczegolnienie Lokalizacjai  Odlegtos¢ Odlegtos¢ Odlegtos¢ Przeznaczenie w Specjalna
powierzchnia od portu  od lotniska: od planie Strefa
morskiego Gdansk - Autostrady/ zagospodarowania Ekonomiczna
Gdansk Rebiechowo drogi przestrzennego
szybkiego
ruchu
Miasto Kwidzyn Kwidzyn 110 km 100 km 32 km Zabudowa PSSE
Mitosna 32 produkcyjna,
12 ha sktady, magazyny
Gmina Kwidzyn Gmina 90 km 100 km 27 km Zabudowa PSSE
Kwidzyn, produkcyjna,
Rozpedziny sktady, magazyny,
5,44 ha Zabudowa
ustugowa
/handlowa
Gmina Kwidzyn Gmina 90 km 100 km 32 km Zabudowa PSSE
Kwidzyn, produkcyjna,
Gorki 17,34 sktady, magazyny
ha

Gmina Gardeja - - - - - -
Gmina Sadlinki - - - - - -

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie https://investinpomerania.pl/inwestycje oraz
https://baza.paih.gov.pl/

W 2018 roku w Polsce wprowadzono tzw. Polskg Strefe Inwestycji (PSI). Program ten stanowi
rozszerzenie Specjalnych Stref Ekonomicznych — ulgi podatkowe sg dostepne dla inwestycji w kazdej
lokalizacji w Polsce, a tym samym na catym obszarze MOF Kwidzyna. Nowy program zostat wprowadzony
na mocy nastepujacych aktéw prawnych:

— Ustawy z dnia 10 maja 2018 r. o wspieraniu nowych inwestycji (weszta w zycie 30.06.2018 r.),

— Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 28 sierpnia 2018 r. w sprawie pomocy publicznej
udzielanej niektérym przedsiebiorcom na realizacje nowych inwestycji (weszto w zycie
05.09.2018 r.).

Od momentu wdrozenia nowych przepiséw inwestorzy mogg korzystac ze zwolnien z podatku
dochodowego w zwigzku z realizacjg nowych inwestycji zlokalizowanych w dowolnym miejscu Polski,
w tym na terenie MOF Kwidzyna. Zapewnia ona mozliwos¢ przyznania zwolnien podatkowych dla
wszystkich inwestycji na okres 10, 12 lub 15 lat, pod warunkiem, ze spetnig one okreslone kryteria
kwalifikowalnosci.'®

MOF Kwidzyna lezy na obszarze podlegajgcym zarzgdowi Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;j
(PSSE), ktéra realizuje zadania PSI m.in. poprzez:

18 polska Strefa Inwestycji, Colliers International, PAIH, EY, 2019, s. 4.
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— udzielanie decyzji o wsparciu, ktdra uprawnia przedsiebiorce do zwolnienia z podatku
dochodowego w wysokosci od 35% do 55% wartosci kosztéw kwalifikowanych nowej inwestycji
(decyzja udzielana jest pod warunkiem spetnienia kryteridw ilosciowych i jakosciowych opisanych
w dziale — warunki uzyskania zwolnienia z podatku dochodowego),

— umozliwienie dostepu do bazy niezabudowanych nieruchomosci przemystowych potozonych
rowniez na terenie MOF Kwidzyna,

— umozliwienie zakupu lub wynajmu hal produkcyjnych, magazynowych czy powierzchni
biurowych,

— udzielanie wsparcia w kwestiach prawnych i organizacyjnych zwigzanych z realizacjg nowej
inwestycji,

— udzielanie wsparcia w zakresie innych form pomocy dla przedsiebiorcéw realizujgcych nowe
inwestycje.

W celu pozyskania nowych inwestycji, w tym inwestycji zagranicznych, Partnerzy MOF Kwidzyna powinni
na biezgco wspotpracowac zarowno ze SSSE, jak réwniez Polskg Agencjg Inwestycji i Handlu oraz
inicjatywa Invest in Pomerania — podmioty te realizujg szereg projektdw wspierajacych pozyskanie
inwestycji, w tym m.in. w zakresie dystrybucji grantéw na uzbrojenie terendw inwestycyjnych czy tez
grantow relokacyjnych.

MOF Kwidzyna, z uwagi na stosunkowo konwencyjng dostepnosc¢ terendw inwestycyjnych, charakteryzuje
sie atrakcyjnoscia dla dziatalnosci przemystowej. Warto rowniez zauwazy¢, ze MOF Kwidzyna nalezy do
obszaréw o generalnie korzystnej charakterystyce sektora rolniczego, gtéwnie na terenach gmin Kwidzyn,
Sadlinki i Gardeja.

4.3.5 Oferta turystyczna

Na poziom atrakcyjnosci turystycznej MOF Kwidzyna wptywajag czynniki przyrodnicze i antropogeniczne.
Do czynnikow przyrodniczych zaliczy¢ nalezy: walory przyrody, m.in.: rzeki, uksztattowanie powierzchni,
lasy, obszary chronione, ktére stanowig ponad 32% ogélnej powierzchni MOF Kwidzyna®®. Walory
antropogeniczne obejmujg natomiast architekture, obiekty historyczne oraz skanseny i zabytki.

Na terenie MOF Kwidzyna wystepuja atrakcje turystyczne, w tym obiekty historyczne/ zabytki, szlaki
pieszo-rowerowe (Tabela 2), ktore stanowig o wysokim potencjale turystycznym tychze terenéw

i pozwalajg na rozwdj catorocznej oferty turystycznej (specjalizacje takie jak: turystyka historyczno-
kulturowa, aktywna, w tym wodna, turystyka wypoczynkowa).

1% Opisano w punkcie 3.4.3 niniejszej Strategii.
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Tabela 2. Wybrane atrakcje turystyczne na obszarze MOF Kwidzyna

Atrakcja

Zespot zamkowo -
katedralny

Fragment muréw
miejskich z XIV w.

Ruiny wiezy ratusza

Zabytkowe
spichlerze

Patac Fermora

Kosciot sw. Trojcy

Konsulat w
Kwidzynie

Opis

Zamek kapituty pomezanskiej zbudowany wedtug wzorcéw krzyzackich, bedacy
siedziba biskupstwa, ukonczony na przetomie Xl i XIV w. Wzniesiono go na planie
kwadratu z dziedzincem posrodku oraz naroznymi wiezami. Jednym

z najcenniejszych i najciekawszych elementdéw architektury zamku jest wieza
latrynowa zwana Gdaniskiem — jedna z niewielu tego typu wiez zachowanych

w Europie.

Konkatedra sw. Jana Ewangelisty - gotycki koscidt, ktérego powstanie datuje sie na
XIV w. Katedra od swojego powstania stanowita kompleks budynkéw w potgczeniu
z zamkiem kapituty pomezanskiej.

Przykoscielna cela, w ktérej swoj ostatni rok zycia spedzita btogostawiona Dorota
z Matéw.

Wzniesiony z cegty i kamieni polnych w dosé nieregularnym uktfadzie.

Kwidzynski ratusz wzniesiony zostat w pierwszej potowie XIV w. Poczatkowo
nazywano go domem kupieckim, gdyz wiekszos¢ powierzchni zajmowaty

pomieszczenia stuzgce handlowi. W owych czasach ratusz nie wygladat zbyt
okazale, siedziba wtadz miasta zajmowata niewielka czes¢ jego powierzchni.

Czterokondygnacyjny budynek z uzytkowym poddaszem mieszczacy sie przy

ul. Magazynowej. Wzniesiony w XVIIl w. w miejsce stodét i domu stodowego.
Zabytek o konstrukcji szkieletowej wykonano z czerwonej cegty, technikg tzw.
muru pruskiego. Przy tej samej ulicy znajduje sie drugi spichlerz, gdzie miesci sie
obecnie kawiarnia.

W 1758 roku rosyjski generat Wilhelm Fermor po zdobyciu Prus Wschodnich

i objecia gubernatorstwa na tychze ziemiach rozpoczat budowe swojego patacu na
ruinach dawnego browaru. Budowa trwata okoto 5 lat cho¢ patac byt w czasie
pdzniejszym wielokrotnie rozbudowywany.

Budowe kosciota, ktdra trwata 10 lat rozpoczeto w 1847 roku. Swigtynia zostata
wybudowana z cegly, w formie tréjnawowe] bazyliki na planie prostokata.

W 1886 r. zakoriczono budowe dwdch wysmuktych wiez. Gtéwne wejscie ma forme
trzech portali potagczonych na wzér wtoski. Nad wejsciem umieszczono figury
apostotéw Piotra i Pawtfa. W elewacji frontowej mozemy zobaczy¢ duze okno
rozetowe, za$ w elewacjach bocznych okna z witrazami. Nawa gtdwna przykryta
jest dwuspadowym dachem.

Neorenesansowy budynek Konsulatu Rzeczypospolitej, pochodzi z lat 90. XIX w.
Obecnie prowadzone jest w jego murach przedszkole. Przedwojenny Kwidzyn byt
waznym osrodkiem na tle regionu, jako wieloletnia siedziba rejencji. W latach
1920-1939 miescit sie tu takze Konsulat Rzeczypospolitej Polskiej. Placowka ta
spetniata rozliczne funkcje, od socjalnych po wywiadowcze i byta waznym

i preznym bastionem polskosci na tych terenach.
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Szlaki turystyczne Szlak Kopernikowski (czerwony, w powiecie kwidzyriskim — 53 km) —
dtugodystansowy szlak tgczacy Torun z Olsztynem. Jego pétnocny odcinek, od
Gardei do Mingajn (w granicach dawnego woj. elblaskiego) znajduje sie pod opieka
Oddziatu PTTK w Kwidzynie.

Szlak Gardeja — Jezioro Kuchnia (zétty, w powiecie kwidzynskim 6,8 km) Gardeja —
jezioro Kuchnia — Nogat — Szynwatd — Wydrzno — Szembruk — Szembruczek —
Rogdzno Zamek — Stup Mtyn — Orle — Salno — Dabréwka Krélewska — Ktédka —
Owczarki — Wielkie Tarpno — Grudzigdz.

Trasy rowerowe Miedzynarodowy szlak rowerowy R-1 (Rysunek 3) — biegnie nad sama Wistg przez
teren powiatu kwidzynskiego (z Grudzigdza przez Kwidzyn do Sztumu), na terenie
powiatu kwidzynskiego 48,8 km.

Wislana Trasa Rowerowa R-9 — znajdujgca sie na miedzynarodowym szlaku
rowerowym EV9, przebiegajgca wzdtuz Wisty do granicy z wojewddztwem
kujawsko-pomorskim.

Szlak rowerowy Doliny Dolnej Wisty — biegngcy wzdtuz rzeki Wisty, po obu jej
stronach na odcinku Torun — Tczew. Przez teren powiatu kwidzynskiego szlak
biegnie wzdtuz rzeki Wisty przez 53,7 km.

Trasy wodne Przez Kwidzyn przebiega réwniez rzeczny szlak turystyczny mozliwy do przebycia
kajakiem — szlak kajakowy rzeki Liwy. Przez Kwidzyn przebiegajg dwa odcinki ww.
szlaku, a mianowicie: Brokowo — Kwidzyn, Kwidzyn — Biatki — Mareza (Rysunek 2).

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Zintegrowanego Programu Zréwnowazonego Rozwoju Miasta
KWIDZYNA do 2020 roku, Kwidzyn, 2015, s. 48-55

Rysunek 2. Przebieg szlaku kajakowego rzeki Liwy
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Zrédto: https://kajaki.pomorskie.eu/, dostep 21 lipca 2022
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Rysunek 3. Przebieg trasy EV9/WTR, Etap 2, Prawy brzeg Wisty
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Zrédto: https://pomorskie.travel/eurovelo/trasy/ev9-wtr-etap-2-prawy-brzeg-wisly/, dostep 21 lipca
2022

Istotng role w rozwoju turystyki odgrywa réowniez infrastruktura turystyczna, na ktorg sktadajg sie takie
elementy jak baza noclegowa i gastronomiczna. Liczba miejsc noclegowych na 1000 ludnosci na terenie
powiatu kwidzyriskiego?® w latach 2014-2021 ksztaftowata sie na poziomie nizszym od éredniej krajowej
i wojewddzkiej, wynoszac w 2021 roku 4,6 miejsca na 1000 ludnosci, tj. o ponad 18% mniej niz w 2014
roku (Wykres 45). W analizowanym okresie malata réwniez liczba udzielonych noclegéw na 1000
ludnosci, wynoszaca w 2021 roku ponad 353 udzielone noclegi, tj. o ponad 2% mniej niz w roku 2014
(Wykres 46).

Wykres 45. Miejsca noclegowe na 1000 ludnosci w latach 2014-2021
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

20 Brak danych na poziomie gmin.
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Wykres 46. Udzielone noclegi na 1000 ludnosci w powiecie kwidzynskim w latach 2014-2021
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Wskazane wyzej atrakcje turystyczne, w tym gtdwnie historyczne i kulturowe, a takze te z zakresu
turystyki aktywnej (trasy rowerowe i kajakowe) tworzg bgdz mogg tworzy¢ co najmniej dwudniowe
produkty turystyczne MOF Kwidzyna, ktére majg zwiekszac wskaznik liczby udzielonych noclegéw na
terenie powiatu kwidzynskiego i MOF. W celu petnego wykorzystania pozytywnych cech MOF konieczny
jest rozwdj i modernizacja infrastruktury obejmujgcej miedzy innymi trasy rowerowe i infrastrukture
wodna. Juz teraz przez teren MOF Kwidzyna przebiegajg trasy rowerowe, ktdre stanowig niewatpliwg
atrakcje dla turystow aktywnie spedzajgcych wolny czas, ale réwniez stanowig o poprawie dostepnosci
komunikacyjnej MOF. Zostaty one szerzej opisane w punkcie 3.4 przedmiotowej Strategii. Diagnoza

w obszarze turystyki zidentyfikowata specjalizacje, ktore przy odpowiednim wsparciu mogg znacznie
pobudzi¢ gospodarke MOF Kwidzyna.

Turystyka stanowi jeden z istotnych sektorow dla MOF Kwidzyna. Ankietowani mieszkancy pozytywnie
ocenili jako$¢ zabytkow (47% odpowiedzi), a takze dostepnos¢ miejsc atrakcyjnych pod wzgledem
przyrodniczym (29%). Jednak niewystarczajaca jest — zdaniem mieszkanicow — jakos¢ infrastruktury
turystyki wodnej (kgpieliska, przystanie) —az 60% ocen ,,zle” i ,bardzo Zle”. Ponadto co trzeci respondent
negatywnie ocenia dostepnos¢ sciezek edukacyjnych i rekreacyjnych tras rowerowych. Elementem
wymagajacym poprawy jest réwniez jako$é promocji oferty turystyczno-rekreacyjnej (46% wskazan).?

21 Raport z konsultacji spotecznych, s. 20-21
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4.4 Sfera przestrzenna, infrastrukturalna i Srodowiskowa

Analiza w/w obszaru dotyczy m.in. transportu i dostepnosci komunikacyjnej MOF Kwidzyna, istniejgcej
infrastruktury technicznej (oczyszczalnie sciekdw, sie¢ gazowa, kanalizacyjna i wodociggowa), a takze
aspektow zaopatrzenia e energie elektryczng i cieplng, w tym efektywnosci energetycznej oraz stanu

i Srodowiska naturalnego.

4.4.1 Transportidostepnos¢ komunikacyjna

W ramach prac nad Strategig ZIT przeprowadzono — zgodnie z wytycznymi — kompleksowe analizy
obszaru transportu i dostepnosci komunikacyjnej w oparciu o badania wtérne i pierwotne (ws$réd
mieszkancow oraz radnych gmin i sotectw MOF Kwidzyna) oraz dialog ze wszystkimi interesariuszami
polityki transportowej MOF (w tym przedstawicielami zarzgdcéw infrastruktury, organizatoréw
transportu, przewoznikéw kolejowych i autobusowych, policji, organizacji rowerowych), w wyniku
ktérego zidentyfikowano i oméwiono problemy transportowe, przyczyny, potrzeby (przedstawione

w ponizszych podrozdziatach) oraz wizje i potrzebne przedsiewziecia rozwojowe (ujete w rozdziale 7).

4.4.1.1 Zagospodarowanie przestrzenne

MOF Kwidzyna znajduje sie w zasiegu oddziatywania kilku osrodkéw miejskich, zlokalizowanych w trzech
wojewddztwach: pomorskim (Gdansk), kujawsko-pomorskim (Grudzigdz) oraz warminsko-mazurskim
(Elblag) (Rysunek 4, 5). Miasto Kwidzyn petni funkcje osrodka weztowego MOF o charakterze
ponadgminnym, obstugujgcym gminy wiejskie: Kwidzyn, Gardeja i Sadlinki.

Rysunek 4. Infrastruktura transportu drogowego, kolejowego, wodnego i lotniczego MOF Kwidzyna na tle
wojewddztwa pomorskiego

50| Strona

Id: 7080C277-F1B2-4003-8955-4E24863E8861. Podpisany Strona 51



Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Kwidzyna 2030
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Zrédto: Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa pomorskiego 2030.

Przez teren MOF Kwidzyna przebiegaja:

— drogi krajowe nr 55 i 90 oraz drogi wojewddzkie nr 518, 521, 523, 524, 532, 588, 611,

— linie kolejowe nr 207 i 218.

Na analizowanym obszarze nie wystepujg obiekty lotnicze oraz porty wodne. Najblizszy port lotniczy
znajduje sie Gdansku Rebiechowo i oddalony jest o ok. 100 km od Kwidzyna.
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Rysunek 5. Infrastruktura transportowa MOF Kwidzyna
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Zrédto: Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa pomorskiego 2030.
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4.4.1.2 Infrastruktura drogowa

Sie¢ drég publicznych w MOF Kwidzyna (Rysunek 6) tworza: drogi krajowe (DK), wojewddzkie (DW),
powiatowe (DP) i gminne (DG). W niedalekim sgsiedztwie przebiega autostrada Al, prowadzaca
z Gdanska przez Torun, £tddz do granicy panstwa z Republikg Czeska.

Podstawowy uktad drogowy to:

DK 55 —tgczgca Nowy Dwér Gdaniski i Stolno, przebiegajgca przez gminy Kwidzyn, Gardeja oraz
miasto Kwidzyn,

— DK 90 —taczaca Kwidzyn (droge krajowa nr 55) z DK 91 w miejscowosci Jelen, przebiegajaca przez
gmine Kwidzyn,

— DW523i522 — przebiegajgce przez gmine Gardeja,

DW 532611 — przebiegajace przez gmine Sadlinki,

DW 518, 521, 524, 588 — przebiegajgce przez gmine Kwidzyn.
Oproécz dréog krajowych i wojewddzkich sie¢ komunikacyjng MOF Kwidzyna uzupetniaja:

— drogi powiatowe — ktdre zapewniajg powigzanie gmin z powiatem oraz petnig funkcje gtéwnych
powigzan pomiedzy miejscowosciami na obszarze gminy,

— drogi gminne — ktdre wspomagajg podstawowy uktad komunikacyjny na terenie poszczegdlnych
gmin, zapewniajg dojazdy do szkét, pracy, miejsc rekreacyjnych.
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Rysunek 6. Sie¢ drog krajowych, wojewddzkich i powiatowych na terenie MOF Kwidzyna
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Zrédto: Plan zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla powiatu kwidzyrskiego na
lata 2015-2025, 2015 r.

W okresie 2014-2020 tgczna dtugosé publicznych drég powiatowych w powiecie kwidzynskim nieznacznie

zmalata z 231,8 km do 227,7 km (Wykres 47). Udziat drég utwardzonych jest stabilny — w latach 2014-
2020 wynosit 87%.

Wykres 47. Drogi publiczne powiatowe w powiecie kwidzyriskim w latach 2014-2020 [km]
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.
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Drég gminnych jest o ponad 2,5 razy wiecej niz powiatowych (Wykres 48). Ich dtugos¢ wzrosta z 521,5 km
w 2014 r. do 573,2 km w 2020 r. (0 51,7 km). 52% to drogi utwardzone i ich dtugosé rosnie w kolejnych
latach (tgcznie 0 55,9 km).

Wykres 48. Drogi publiczne gminne w powiecie kwidzyriskim w latach 2014-2020 [km]
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Pozytywnym trendem jest wzrost wskaznika dtugosci drég powiatowych i gminnych o twardej
nawierzchni na 10 tys. mieszkancéw w powiecie kwidzyrskim —z 53,2 km w 2014 r. do 60 km w 2020 r.
(Wykres 49). Oznacza to poprawe komunikacji w regionie, aczkolwiek nalezy wskazaé, iz Srednia krajowa
jest na wyzszym poziomie (69,2 km drég na 10 tys. mieszkancéw).

Wykres 49. Dtugos¢ drég publicznych powiatowych i gminnych o twardej nawierzchni na 10 tys.
mieszkancow w powiecie kwidzyrnskim, wojewddztwie pomorskim i kraju [km]
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.
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Stan drég na terenie poszczegélnych gmin MOF Kwidzyna jest zréznicowany (Tabela 3).

Tabela 3. Ocena stanu drdg na terenie gmin MOF Kwidzyna [km]

Teren Stan Drogi gminne Drog.i Drctgi L. Drogi krajowe
powiatowe wojewaddzkie
bardzo dobry 17,04 - 2,62 -
Miasto dobry 46,02 - - 6,39
Kwidzyn ' niezadowalajacy 17,40 - - -
krytyczny 3,92 - - ;
bardzo dobry 22,49 21,78 28,90 15,50
Gmina  dobry 124,82 10,74 12,60 -
Kwidzyn ' niezadowalajacy 24,6 13,62 2,10 -
krytyczny 40,6 8,4 8,20 -
bardzo dobry 12,00 5,00 10,00 -
Gmina  dobry 10,00 12,90 4,00 -
Sadlinki | niezadowalajacy 23,50 12,00 2,00 -
krytyczny 12,00 5,00 9,20 -
bardzo dobry 8,10 20,00 14,50 15,10
Gmina  dobry 10,00 31,40 10,00 -
Gardeja pjezadowalajacy | 32,70 15,10 - -
krytyczny - - - -

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych gmin MOF Kwidzyna, 07.2023.

Na terenie MOF Kwidzyna drogi krajowe sg w bardzo dobrym i dobrym stanie. Stan 20% drég
wojewddzkich w miescie Kwidzyn i 44% gminie Sadlinki oceniony zostat jako niezadowalajgcy i krytyczny.
Inwestycji wymaga réwniez cze$¢ drég powiatowych i gminnych na terenie catego MOF (Wykres 50).
Szczegdtowe potrzeby inwestycyjne, majgce na celu poprawe stanu infrastruktury transportowej na
terenie MOF Kwidzyna przedstawiono w podrozdziale 4.4.1.4.
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Wykres 50. Stan drdg na terenie gmin MOF Kwidzyna [%]
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych gmin MOF Kwidzyna, 07.2023.

4.4.1.3 Infrastruktura kolejowa

Przez MOF Kwidzyna przebiegajg dwie niezelektryfikowane linie kolejowe (Rysunek 7):

— linia nr 207 — wykorzystywana w ruchu pasazerskim, tgczgca Torun z Malborkiem przez Chetmze,
Grudzigdz i Kwidzyn, przy czym ruch na trasie Kwidzyn — Grudzigdz odbywa sie autobusowg
komunikacjg zastepcza z uwagi na przedtuzajace sie prace modernizacyjne,

— linia nr 218 — wykorzystywana w ruchu towarowym, na trasie Prabuty — Kwidzyn (prowadzi do
obszaru przemystowego w Kwidzynie).
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Rysunek 7. Sie¢ linii kolejowych na terenie MOF Kwidzyna
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Zrédto: Rynek Kolejowy, 2016 r.

4.4.1.4 Planowany rozwodj infrastruktury transportowej

W Tabeli 4 zestawiono planowane inwestycje w infrastrukture transportowg na terenie MOF Kwidzyna,

umozliwiajgce rozwdéj mobilnosci i komunikacji w regionie.
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Tabela 4. Planowane inwestycje w infrastrukture transportowa na terenie MOF Kwidzyna

Lp. Inwestycja Dokument

Budowa obwodnicy Kwidzyna (zadanie ujete na liscie Programu Budowy Drég Krajowych na lata

1
rezerwowej) 2014-2023 (z perspektywg do 2025 r.)

5 Budowa obwodnicy Gardei (zadanie ujete na liscie Programu budowy 100 obwodnic na lata
rezerwowe;j) 2020-2030
Rewitalizacja linii kolejowej nr 207 odcinek granica

3 L, ) y i ) & Krajowy Program Kolejowy do 2023 r.
wojewddztwa pomorskiego — Malbork
Rozbudowa ulic oraz budowa $ciezek rowerowych

4 zbudowa z budowa stiez werowy Wieloletni Plan Finansowy Miasta Kwidzyn

W miescie
5 Budowa ciggu pieszo-rowerowego w Rozpedzinach

Budowa drég gminnych wraz z kanalizacjg deszczowa
w m. Dankowo oraz Rakowiec Wieloletni Plan Finansowy Gminy Kwidzyn

Rozbudowa infrastruktury drogowej w m. Mareza
i Kamionka

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Regionalnego Programu Strategicznego w zakresie mobilnosci
i komunikacji, Uwarunkowania i diagnoza stanu systemu transportowego, Gdansk 2022 r. oraz
Wieloletnich Planéw Inwestycyjnych Gmin MOF Kwidzyna.

Plany rozwoju sieci transportowej na terenie MOF Kwidzyna nie obejmujg zadan inwestycyjnych
i remontowych dotyczacych drég wojewddzkich (brak w Planie rozwoju sieci drég wojewddzkich
wojewddztwa pomorskiego na lata 2021-2030).

Ponadto nie sg zatwierdzone inwestycje dotyczgce budowy obwodnic Kwidzyna i Gardei. Znajdujg sie one
na liscie rezerwowej ,,Programu budowy 100 obwodnic na lata 2020-2030”, co oznacza, ze bedg mozliwe
do realizacji w przypadku uzyskania oszczednosci z inwestycji, ujetych na liscie podstawowej. Tym samym
znacznie oddala to perspektywe budowy obwodnic w najblizszych latach.?

W Tabeli 5 zestawiono kolejne, istotne dla obstugi transportowej obszaru MOF zadania, ktére winny by¢
realizowane w celu poprawy stanu infrastruktury drogowej.

22 https://www.sejm.gov.pl/Sejm9.nsf/wypowiedz.xsp?posiedzenie=43&dzien=3&wyp=118
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Tabela 5. Planowane i oczekiwane zadania przyczyniajace sie do poprawy dostepnosci transportowej na
terenie MOF Kwidzyna

Lp. Zadanie

1 Budowa obwodnicy Kwidzyna
2 Przywrdécenie bezposredniego potgczenia PKP do Gdanska

Remont ul. Zwirowe] prowadzacej do terenédw przemystowych (sktadane do
3 Polskiego tadu i wielokrotnie do Urzedu Wojewédzkiego od czaséw Miasto Kwidzyn
Schetynéwek przez Fundusz Rozwoju Drog itp.)

Remont drogi krajowej 55 wraz ze sciezkami rowerowymi celem potgczenia
z gminami MOF

Przebudowa drég gminnych:

1) DG 247054G Mareza ul. Dtuga

2) DG 247054G Mareza ul. Korzeniewska - Korzeniewo ul. Kwidzyrska
3) DG 247053G Gurcz - Szkaradowo Wielkie

4) DG 247046G Licze - Bronno

5) DG 247012G Tychnowy ul. Dworska - Podzamcze

Przebudowa obiektéw mostowych:

1) wiadukt w ciggu ul. Spacerowej w Rakowcu (nad torami kolejowymi)
2) most na rzece Liwie:
a) w ciaggu drogi gminnej Nowy Dwor - Rozpedziny (nr 247006G) - 2 mosty
b) w ciggu ul. Furmanskiej - skrzyzowanie z ul. Dtugg (nr 247054G) w
Marezie
c) w ciggu drogi gminnej Podzamcze - Gniewskie Pole (nr 247009G) - droga
6 srodpolna
d) most w ciggu drogi powiatowej nr 3205G Gurcz - Pastwa
e) most przy ul. Drzymaty/ul. Przyrzeczna Kwidzyn
f) w ciggu drogi gminnej Mareza -Korzeniewo (nr 247054G) - nad rowem
melioracyjnym
g) most w ciggu ul. takowej (Kwidzyn)
3) remonty ktadek dla pieszych nad Liwg (3 szt.)
4) w ciggu ul. Dtugiej w Marezie (nr 247047G) i ul. Wislanej w Kwidzynie (nad
kanatem Palemona)

Gmina Kwidzyn

Drogi powiatowe:

1) DP 3205G Gurcz - Pastwa

2) DP 3210G Tychnowy - Dubiel

3) DP 3201G Tychnowy - Rakowiec
4) DP 3240G Nowy Dwor - Biatki
5) DP 3237G Rakowiec - Krzykosy
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Drogi wojewddzkie:

1) DW 524 Brachlewo - Licze

2) DW 529 Podzamcze - Brachlewo

3) DW 525 Janowo - Szatwinek

4) DW 532 Rozpedziny - Sadlinki (dokoriczenie w msc. Rozpedziny)

5) DW 588 - Mareza - Nowy Dwadr (dokonczenie w msc. Nowy Dwor)

6) DW 518 - Mareza - Janowo (dokoriczenie od Podzamcza w strone Janowa)
7) DW 607 Gurcz - Ryjewo (dokonczenie w msc. Gurcz)

Sciezki pieszo-rowerowe:

1) DW 532 Rozpedziny - etap Il, Il i IV (DW km od 3+103,39 do 5+085,70)

2) DG 247054G Mareza, ul. Dtuga (od skrzyzowania w Marezie do ul.
9 Furmanskiej)

3) DW 518 Mareza (od ul. Furmanskiej) - Janowo (skrzyzowanie z DW 525)

4) DW 524 Licze (od skrzyzowania z DW521) - Osno

5) DW 524 Brachlewo (ul. Lesna) - Dubiel (skrzyzowanie z drogg 3210G)
10 DK55; 15,1 km; przebudowa wraz z budowa sciezki pieszo-rowerowe;j

Drogi wojewddzkie:

1) DW 523 Gardeja - Trumieje (odcinek Gardeja - Czarne Dolne) - przebudowa
11 wraz z budowa $ciezki pieszo-rowerowej

2) DW 532 Gardeja - Okragta taka - 3,3 km budowa $ciezki pieszo - rowerowej

Przebudowa drég powiatowych:
1) DP 3213G Nowa Wioska - Klasztorek - 2,7 km
2) DP 3217G Rakowiec - Kotodzieje (Rakowiec -Morawy) - 7,3 km Gmina Gardeja
3) DP 3220G Czarne Gorne - Trumieje - 5,1 km
4) DP 3222G Wandowo - Czarne Dolne - 6,2 km
2 5) DP 3224G Wandowo - Cygany - 4,5 km
6) DP 3228G Wandowo - Morawy - 4,7 km
7) DP 3229G Otoczyn - Licze - 0,9 km
8) DP 3230G Krzykosy - Otoczyn - 3,7 km

9) DP 3232G Rakowiec - Krzykosy - 1,2 km
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Przebudowa drég gminnych:

1) DG 250002G Otoczyn - Wandowo - 2,6 km

2) DG 250003G Morawy - Klasztorek - Gilwa - 3,0 km

3) DG 250004G Ottowiec - Cygany - 3,0 km

4) DG 250008G Czarne Mate - Osrodek Wczasowy - 1,2 km
3 5) DG 250009G Czarne Dolne - Nogat - 2,0 km

6) DG 250014G Kalmuzy - Jamy - 0,4 km

7) DG 250017G Czarne Mate - Czarne Mate Il - 3,3 km

8) DG 250019G Rozajny - Rozajny Kolonia - 1,3 km

9) DG 250022G Czarne Gorne - Czarne Gorne Jeziorki - 2,0 km
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Miasta Kwidzyn, Gminy Kwidzyn, Gminy Gardeja,

04.2023r.

Realizacja wyzej wymienionych zadan dotyczgcych drég krajowych i wojewédzkich oraz pozyskanie
finansowania dla zadan dotyczacych drég powiatowych i gminnych poprawitoby stan infrastruktury
transportowej na terenie MOF Kwidzyna.

4.4.1.5 Uwarunkowania spoteczno-gospodarcze

MOF Kwidzyna zamieszkiwato na koniec 2020 r. tgcznie 64,2 tys. 0séb, z czego najwiecej (prawie 60%)
w Miescie Kwidzyn. Na terenie MOF dziatalnos¢ prowadzito 7 tys. podmiotdéw sektora prywatnego

i publicznego, 0 0,7 tys. wiecej niz w 2014 r. Najwieksza grupe przedsiebiorstw, bo az 96,2% stanowity
w 2020 r. mikroprzedsiebiorstwa. Funkcjonowato wéwczas 214 matych przedsiebiorstw, 42 $rednich

i 7 duzych firm.2

W ostatnich latach ro$nie réwniez liczba pracujgcych —z 16,9 tys. oséb w 2014 r. do 18,2 tys. w 2020 r.
(o 1,3 tys. 0séb). Wzrost zatrudnionych wystepuje w gminie miejskiej i wiejskiej Kwidzyn, gdzie pracuje
96% 0sbb z terenu MOF. Najnizszy poziom pracujgcych jest w gminie Sadlinki, w ktérych dziatalnos¢
prowadza gtéwnie mikroprzedsiebiorstwa (Wykres 51).

23 Dane Banku Danych Lokalnych GUS, 2021 r.
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Wykres 51. Liczba pracujgcych na terenie MOF Kwidzyna [tys. oséb]
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS, dotyczacych podmiotéw
gospodarki narodowej o liczbie pracujacych 10 i wiecej 0séb oraz jednostek sfery budzetowej niezaleznie
od liczby pracujacych.

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego za 2016 rok liczba przyjezdzajacych do pracy do m.
Kwidzyn wyniosta niemal 3,7 tys. oséb i byta zdecydowanie wyzsza niz wyjezdzajgcych mieszkarncéow
Kwidzyna do pracy w innych gminach. Zdecydowanie wiecej wyjezdzajgcych niz przyjezdzajacych jest
z gmin: Kwidzyn, Gardeja i Sadlinki (Tabela 6 i Rysunek 8).

Tabela 6. Przeptywy ludnosci zwigzane z zatrudnieniem w 2016 r. [osoby]

Liczba Liczba
Gmina miejsca zamieszkania wyjezdzajacych do przyjezdzajacych Saldo
pracy do pracy
Miasto Kwidzyn 1069 3671 2 602
Gmina Kwidzyn 1374 610 -764
Gmina Gardeja 1004 102 -902
Gmina Sadlinki 792 102 -690
tacznie 4239 4 485 246

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS. Uwaga — brak danych na lata 2017-2020.
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Rysunek 8. Wskaznik domkniecia rynku pracy (efektywnos¢ dojazdéw do pracy) [%]

Efektywnos¢ dojazdéw do pracy (2016) Dojezdzajgcy do pracy T
(saldo dojazdow do pracy/pracujgcy*100) (2016) L_15
84 60 -50 -40 -30 -20 -10 O 10 20 30 40 50 60 80 10
5
0 20 40 60 km O przyjezdzajacy
! ; , | W wyyjezdzajacy | |1

Zrédto: Analiza relacji funkcjonalno-przestrzennych miedzy oérodkami miejskimi i ich otoczeniem, Instytut
Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania PAN, Instytut Geografii i Gospodarki Przestrzennej UJ,
2019r.

Wiekszos¢ zaktadow, bo 88% srednich przedsiebiorstw i 100% duzych z catego MOF, zlokalizowana jest
w Miescie Kwidzyn. Pozostate przedsiebiorstwa znajdujg sie na terenie réznych miejscowosci gmin MOF.

W Kwidzynie zlokalizowane sg takze najwieksze placéwki oswiatowe, w tym wszystkie szkoty srednie
i policealne. W miescie znajduje sie ponadto jedyna uczelnia w MOF — Powislariska Szkota Wyzsza.
W centrum Kwidzyna znajduje sie wiekszos¢ osrodkéw ustugowych o znaczeniu ponadgminnym, stad
miasto jest gtdwnym celem podrézy w zatatwianiu spraw urzedowych.

Wazna role, jako Zrddta ruchu ponadgminnego, odgrywajg takze osrodki zdrowia i szpitale. Na terenie
MOF funkcjonuje szpital w Miescie Kwidzyn, zas w poszczegdlnych gminach osrodki zdrowia o znaczeniu
lokalnym.

Istotnym celem podrdzy sg réwniez wieksze centra handlowe oraz miejsca spedzania czasu wolnego
(placowki kulturalne i sportowe). Wiekszos¢ duzych obiektéw sportowych, handlowych, jak i placowek
kulturalnych o znaczeniu ponadlokalnym, réwniez znajduje sie w Kwidzynie. W osrodkach gminnych
zlokalizowane sg obiekty o znaczeniu lokalnym. Lokalizacja w szczegdlnosci miejsc pracy, obiektéw
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uzytecznosci publicznej oraz rekreacyjnych determinuje kierunki podrézy i zachowania transportowe
mieszkancow. Istotnym czynnikiem wptywajgcym na mobilnos$¢ i potrzeby transportowe mieszkarncow
jest réwniez struktura i prognozy demograficzne.

Wedtug prognoz demograficznych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w powiecie kwidzyriskim bedzie
malata liczba ludnosci w kolejnych latach (Tabela 7). W 2035 r. zmniejszy sie ludno$¢ zamieszkujaca
miasta 0 1,6 tys. 0séb w stosunku do 2020 r., przy niewielkim wzroscie ludnosci na wsi o 0,5 tys.
Zgodnie z tendencjg krajowa znaczace spadki dotyczy¢ bedg ludnosci w wieku przedprodukcyjnym

i produkcyjnym. Wzrastaé natomiast bedzie grupa oséb w wieku poprodukcyjnym, co ma istotne
znaczenie dla ksztattowania przysztej infrastruktury i systemu transportu zbiorowego.

65|Strona

Id: 7080C277-F1B2-4003-8955-4E24863E8861. Podpisany Strona 66



Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Kwidzyna 2030

Tabela 7. Prognozowana liczba ludnosci zamieszkujgcej powiat kwidzynski [osoby]

Rok . dp\::::jkcyjny Wiek produkcyjny  Wiek poprodukcyjny Ogodtem
Ludnosc¢ ogétem
2020 16 292 53180 14 072 83544
2025 15 262 51977 15959 83198
2030 13 827 51734 16 938 82499
2035 13275 50 869 17 283 81427
Zmiana
2035/2020 -19% -4% 23% -3%
Ludnos$¢ w miastach
2020 8990 29474 8931 47 395
2025 8428 28 544 10 029 47 001
2030 7 635 28 359 10451 46 445
2035 7 389 27 852 10 512 45753
Zmiana -18% 6% 18% 3%
2035/2020
Ludno$¢ na wsi
2020 7 302 23706 5141 36 149
2025 6 834 23433 5930 36 197
2030 6 192 23375 6 487 36 054
2035 5 886 23017 6771 35674
Zmiana -19% 3% 32% 1%
2035/2020

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Do 2025 roku prognozowane jest zmniejszenie liczby mieszkancéw powiatu kwidzynskiego o 2,1 tys.
0s6b. Szacowana jest wyzsza dynamika spadku liczby ludnosci w wieku przedprodukcyjnym

i produkcyjnym, mieszkajacej w miastach, niz w wojewddztwie pomorskim (Wykres 52). Przektada sie to
na szybszy przyrost oséb w wieku poprodukcyjnym.

W przypadku wsi rdwniez szybciej ubywaé bedzie ludnosci w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym
niz w wojewoédztwie pomorskim i catym kraju. Rosngc¢ bedzie grupa oséb starszych, lecz wolniej niz
w pomorskim.
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Wykres 52. Prognozowana dynamika zmian w liczbie ludnosci zamieszkujgcej miasta w powiecie

kwidzynskim, wojewddztwie pomorskim i Polsce w 2035 r. wobec 2020 r. [%]
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Wykres 53. Prognozowana dynamika zmian w liczbie ludnosci zamieszkujgcej wsie w powiecie

kwidzynskim, wojewddztwie pomorskim i Polsce w 2035 r. wobec 2020 r. [%]
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Prognozowane zmiany w strukturze wiekowej ludnosci oraz miejsc zamieszkania (miasta/wsie) winny by¢
uwzgledniane w projektowaniu rozwoju infrastruktury transportowe;j i oferty przewozowej.
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4.4.1.6 Natezenie ruchu

Najwieksze natezenie ruchu na terenie MOF Kwidzyna wystepuje na:

- drogach krajowych nr 55 i 90 oraz wojewddzkiej nr 521 (Rysunek 9) oraz

- linii kolejowej nr 207 w kierunku Malborka (Rysunek 10).

Rysunek 9. Sredni dobowy ruch roczny pojazdéw silnikowych na drogach krajowych i wojewddzkich na
terenie MOF Kwidzyna i obszaréw sgsiadujgcych w wojewddztwie pomorskim w 2020 r.

——— Autostrady WARSZAWA
= Drogi ekspresowe KRAKDW
————  Drogi krajowe pozostate —
———  Drogi wojewddzkie -

" &redni dobowy ruch raczny pojazdow e
Qf&% silnikowych na drogach krajowych [paj./24h]

X/ Sredni dobowy ruch rocany pojazdéw ®
< ®  Sinikowych na drogach wojewodzkich [poj./24h]

OmesesroL PrzejScie graniczne

Quusiesz Podgczenie misdzynarodowe

Zrédto: Generalny Pomiar Ruchu, GDKiA 2020 r.

Miasto powyzej 1 000 000 mieszkariodw
Miasto od 100 000 do 1 000 000 mieszkarcow
Miasto od 50 000 do 100 000 mieszkariciw
Miasto od 10 000 do 50 000 mieszkaricow
Miasto od 5 000 do 10 000 mieszkaficw
Mizsto na prawach powiatu

Miasto w gminie miejskiej

Miasto w gminie miejsko-wiejskiej

Granica wojewodztw

Granica panstwa

Wyniki na podstawie danych z jezdni gléwnych,
bez ruchu na jezdniach dodatkowych
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Rysunek 10. Natezenie pasazerskiego ruchu kolejowego w wojewddztwie pomorskim
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Zrédto: Regionalny Program Strategiczny w zakresie mobilnosci i komunikacji, Uwarunkowania i diagnoza
stanu systemu transportowego, Gdansk 2022 r. (Pomorskie Biuro Planowania Regionalnego, na
podstawie danych PKP PLK S.A.).

DEPARTAMBNT
NFRASTRUKTURY

URZAD MARSZAL KON
WOIEWODZTWA munuu-an

Natezenie ruchu na drogach krajowych nr 55 i 90, przebiegajgcych przez teren MOF Kwidzyna w 2020 r.
wzrosto 0 22% w stosunku do 2015 r. (Tabele 8 i 9). Zwiekszony byt ruch samochodéw osobowych o0 27%
oraz ciezarowych o 7%. Z kolei istotnie zmalat ruch autobuséw (o 25%).

Na drogach wojewddzkich natezenie ruchu wzrosto o 34% w wyniku zwiekszenia ruchu samochodéw
osobowych (o0 35%), ciezarowych (o 21%) oraz autobuséw (o 5%).
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Tabela 8. Sredni dobowy ruch roczny (SDRR) pojazddéw silnikowych na drogach krajowych i wojewddzkich na terenie MOF Kwidzyna w 2020 r.

SDRR Rodzajowa SDRR [poj./dobe] Rodzajowa SDRR [%]
poj. Samochody samochod Pozostate Samochody samochod Pozostate
Dig. silnik. osobowe, L. v Autobusy = (motocykle, osobowe, .. y Autobusy = (motocykle,
. ciezarowe ciezarowe
Nrdrogi (km) Odcinek ogotem mikrobusy ciagniki) mikrobusy ciagniki)
DK55 14,5  SZTUM /UL. JAGIELLY (DW517)/ - BRACHLEWO 3828 2906 864 10 48 75,9% 22,6% 0,3% 1,3%
/DW524/
DK55 6,0 BRACHLEWO /DW524/ - KWIDZYN /DK90/ 5883 4779 1003 40 61 81,2% 17,0% 0,7% 1,0%
DK55 2,2 KWIDZYN /PRZEJSCIE 1: DK9O - UL. 10 496 8792 1583 29 92 83,8% 15,1% 0,3% 0,9%
WARSZAWSKA (DW521)/
DK55 2,5 KWIDZYN /PRZEJSCIE 2: UL. WARSZAWSKA 13 467 11744 1558 54 111 87,2% 11,6% 0,4% 0,8%
(DW521) - UL. MLYNARSKA/
DK55 12,7 KWIDZYN /UL. MLYNARSKA/ - GARDEJA /UL. 5530 4174 1285 19 52 75,5% 23,2% 0,3% 0,9%
SPORTOWA (DW523)/
DK55 15,5 = GARDEJA /UL. SPORTOWA (DW523)/ - 4976 3661 1267 16 32 73,6% 25,5% 0,3% 0,6%
GRUDZIADZ /GR. MIASTA/
DK90 11,9 | JELEN /DK91/ - KWIDZYN /DK55/ 5985 4730 1194 11 50 79,0% 19,9% 0,2% 0,8%
DK 65,4 Zmiana ruchu pomiedzy GPR 2020 i GPR 2015 229% 27% 7% -25% 6% 4% -13% -38% -13%
DW518 1,3 GNIEW-RZEKA WIStA 290 233 15 8 34 80,3% 5,2% 2,8% 11,7%
DW518 12,7 = RZ. WIStA /JANOWO/-MAREZA 618 574 9 7 28 92,9% 1,5% 1,1% 4,5%
DW521 9,5 KWIDZYN /SK. Z DK55/-LICZE 4625 3842 669 48 66 83,1% 14,5% 1,0% 1,4%
DW521 9,6 LICZE-PRABUTY /SK. Z DW522/ 4394 3526 760 42 66 80,2% 17,3% 1,0% 1,5%
DW523 16,3 GARDEJA-TRUMIEJE /SK.Z DW522/ 552 414 92 13 33 75,0% 16,7% 2,4% 6,0%
DW524 12,5 @ BRACHLEWO-LICZE 493 413 59 9 12 83,8% 12,0% 1,8% 2,4%
DW532 82  KWIDZYN /SK.Z DW 232 /-SADLINKI / SK. Z 4219 3811 335 28 45 90,3% 7,9% 0,7% 1,1%
DW611/
DW532 5,2 SADLINKI /SK. Z DW611/-ORAGLA tAKA /SK. Z 618 557 50 4 7 90,1% 8,1% 0,6% 1,1%
DW 612/
DW532 7,4 | OKRAGLA tAKA /SK.Z DW 612/-GARDEJA 643 497 115 9 22 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
DW588 63  RZEKA WIStA /GRABOWKO/-MAREZA 618 554 45 6 13 89,6% 7,3% 1,0% 2,1%
DW611 6,3 SADLINKI-BRONISLAWOWO 618 524 83 4 7 84,8% 13,4% 0,6% 1,1%
DW 95,3 Zmiana ruchu pomiedzy GPR 2020 i GPR 2015 34% 35% 21% 5% 150% 1% -10% -21% 87%
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Generalnego Pomiaru Ruchu, GDKiA 2020 r.
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Tabela 9. Sredni dobowy ruch roczny (SDRR) pojazddéw silnikowych na drogach krajowych i wojewédzkich na terenie MOF Kwidzyna w 2015 r.

Rodzajowa SDRR [poj./dobe]

Rodzajowa SDRR [%]

SDRR
!)o!. Samochody T Pozostate Samochody Y Pozostate
Dig. silnik. osobowe, ciearowe Autobusy = (motocykle, osobowe, ciesarowe Autobusy = (motocykle,
Nrdrogi (km) Odcinek ogoétem mikrobusy N ciagniki) mikrobusy < ciagniki)
DK55 20,5  SZTUM - KWIDZYN 5643 4 455 1065 43 80 78,9% 18,9% 0,8% 1,4%
DK55 2,2 KWIDZYN /PRZEJSCIE 1: DK9O - UL. 9507 7 580 1778 50 99 79,7% 18,7% 0,5% 1,0%
WARSZAWSKA (DW521)/
DK55 2,5 KWIDZYN /PRZEJSCIE 2: UL. WARSZAWSKA 12133 10 149 1813 62 109 83,6% 14,9% 0,5% 0,9%
(DW521) - UL. MLYNARSKA/
DK55 12,7 KWIDZYN /UL. MLYNARSKA/ - GARDEJA /UL. 5858 4192 1548 52 66 71,6% 26,4% 0,9% 1,1%
SPORTOWA (DW523)/
DK55 15,5 GARDEJA /UL. SPORTOWA (DW523)/ - 4235 3037 1146 14 38 71,7% 27,1% 0,3% 0,9%
GRUDZIADZ /GR. MIASTA/
DK90 11,9 | JELEN /DK91/ - KWIDZYN /DK55/ 3701 2 803 851 17 30 75,7% 23,0% 0,5% 0,8%
DK 65,4 _ _ _ _ _ _ _ _
DW518 1,3 GNIEW-RZEKA WIStA 524 447 67 7 3 85,3% 12,8% 1,3% 0,6%
DW518 15,1 RZ. WIStA /JANOWO/-MAREZA 524 447 67 7 3 85,3% 12,8% 1,3% 0,6%
DW521 9,5 KWIDZYN /SK. Z DK55/-LICZE 4529 3764 647 59 59 83,1% 14,3% 1,3% 1,3%
DW521 9,6 LICZE-PRABUTY /SK.Z DW522/ 3387 2785 521 37 44 82,2% 15,4% 1,1% 1,3%
DwW523 16,3 GARDEJA-TRUMIEJE /SK. Z DW522/ 524 447 67 7 3 85,3% 12,8% 1,3% 0,6%
DW524 12,5 BRACHLEWO-LICZE 1083 918 142 17 6 84,8% 13,1% 1,6% 0,6%
DW532 8,2 KWIDZYN /SK. Z DW 232 /-SADLINKI / SK. Z 524 447 67 7 3 85,3% 12,8% 1,3% 0,6%
DW611/
DW532 5,2 SADLINKI /SK. Z DW611/-ORAGEA tAKA /SK. Z 524 447 67 7 3 85,3% 12,8% 1,3% 0,6%
DW 612/
DW532 7,4 OKRAGLA tAKA /SK. Z DW 612/-GARDEJA 524 447 67 7 3 85,3% 12,8% 1,3% 0,6%
DW588 6,3 RZEKA WIStA /GRABOWKO/-MAREZA 524 447 67 7 3 85,3% 12,8% 1,3% 0,6%
DW611 6,3 SADLINKI-BRONISLAWOWO 524 447 67 7 3 85,3% 12,8% 1,3% 0,6%
DW 97,6 _ _ _ _ _ _ _ _ _
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Generalnego Pomiaru Ruchu, GDKiA 2015 r.
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Dane dotyczace pomiaru ruchu na terenie MOF wskazujg na niekorzystng tendencje spadku natezenia
ruchu autobuséw oraz wzrost ruchu samochoddéw osobowych i ciezarowych. W celu zmiany tego trendu
konieczne sg zmiany w systemie transportowym, sktaniajgce mieszkarncow i przyjezdnych do korzystania
z komunikacji publicznej oraz aktywnych form dojazdow.

4.4.1.7 Zachowania transportowe mieszkancow

Gtéwnymi kierunkami podrozy mieszkaricow MOF Kwidzyna sg miejsca pracy, placoéwki edukacyjne,
instytucje, osrodki zdrowia, obiekty handlowe, placéwki kulturalne, sportowe, miejsca odpoczynku

i rekreacji. Sg to przejazdy o charakterze zaréwno gminnym, jak i ponadgminnym, odbywajgcym sie
przede wszystkim w kierunku do i z Kwidzyna, gdyz na terenie miasta znajduje sie najwiecej zaktaddéw
pracy i obiektéw uzytecznosci publicznej, szkét, miejsc zwigzanych ze spedzaniem czasu wolnego.

Najwiekszy udziat w generowanym ruchu majg podrdze do i z miejsc pracy oraz placéwek edukacyjnych
(przedszkoli, szkét podstawowych i gimnazjalnych), ktére ulokowane sg przede wszystkim w Kwidzynie
oraz w mniejszym stopniu w osrodkach gminnych. Im wieksza gestos¢ zaludnienia i liczba obiektéw
(generatordw ruchu), tym wyzsze zapotrzebowanie na przewozy pasazerskie. Gtdwne lokalizacje zrédet
ruchu i celéw podrézy w MOF Kwidzyna, oddziatujgcych na mobilnos¢ mieszkaricéw, przedstawiono na
Rysunku 11.

Rysunek 11. Kluczowe lokalizacje zrédet ruchu na terenie MOF Kwidzyna
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Zrédto: Plan zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla powiatu kwidzyriskiego na
lata 2015-2025, 2015 r.
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Na podstawie danych o przemieszczeniach mieszkancéw pozyskanych z bazy GSM (sieci telefonii
komaérkowej) na Rysunku 12 przedstawiono liczbe podrézy pomiedzy gminami w powiecie kwidzyriskim
w ciggu doby w miesigcu pazdziernik 2019 roku.

Rysunek 12. Liczba podrdzy miedzygminnych na terenie MOF Kwidzyna sumarycznie w obu kierunkach
w ciggu doby w pazdzierniku 2019 r.
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Zrédto: Mapy Pomorskiego Biura Planowania Regionalnego.

Zdecydowany udziat wszystkich podrozy na terenie MOF Kwidzyna odbywat sie w obrebie Miasta i Gminy
Kwidzyn (28 tys. podrézy). Istotnie mniej podrézy odbyto sie pomiedzy Kwidzynem a Sadlinkami (5,8 tys.)
oraz Gardejg (5,5 tys.). Jeszcze mniej byto pomiedzy Gming Kwidzyn a Sadlinkami (1,5 tys.) i Gardejg (1,7

tys.). Trase pomiedzy Sadlinkami a Gardejg pokonato jedynie 279 osdb.

W miesigcu sierpniu 2019 r. odnotowano o 3,3 tys. podrdzy mniej pomiedzy miastem i gming Kwidzyn
oraz nieznacznie wiecej do gminy Gardeja, co moze mieé zwigzek z ruchem turystycznym w kierunku
jezior (niemal 1,4 tys. podrdzy turystéw wobec 1 tys. w pazdzierniku) (Rysunek 13).
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Rysunek 13. Liczba podrdézy miedzygminnych na terenie MOF Kwidzyna sumarycznie w obu kierunkach
w ciggu doby w sierpniu 2019 r.
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Zrédto: Mapy Pomorskiego Biura Planowania Regionalnego.

Podsumowujac, gtéwnym kierunkiem podrézy mieszkaricow MOF Kwidzyna jest miasto Kwidzyn, osrodki
gminne, Malbork i Tréjmiasto. Majac na wzgledzie prognozy demograficzne obszarami rozwojowymi bedg
réwniez tereny wiejskie gmin Kwidzyna, Sadlinki i Gardei — okalajgce Kwidzyn i osrodki gminne.

4.4.1.8 Elektromobilnos¢
Wedtug informacji Wydziatu Komunikacji Starostwa Powiatowego w Kwidzynie, na dzien 30 czerwca
2023 r. na terenie gmin MOF Kwidzyna zarejestrowane byty 22 samochody elektryczne.

Dodatkowo, na terenie MOF Kwidzyna uzytkowana jest nieokreslona liczba elektrycznych samochodow
leasingowanych przez podmioty gospodarcze z terenu MOF Kwidzyna.

Problemem na terenie MOF Kwidzyna jest brak publiczne] infrastruktury tadowania pojazdéw
elektrycznych. Najblizsze ogdlnodostepne stacje tadowania znajdujg sie w Grudzigdzu i Malborku.

W grudniu 2022 r. przeprowadzono wstepne rozmowy z przedstawicielem firmy GreenWay, jednak do
chwili obecnej nie zostaty podjete zadne wigzace decyzje.
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4.4.1.9 Transport zbiorowy

Komunikacja autobusowa

Przewozy pasazerskie w ramach publicznego transportu zbiorowego na terenie MOF Kwidzyna
klasyfikowane sg na:

— gminne — wykonywane w granicach gminy (lub zwigzku gmin) lub gminy i gmin sgsiadujgcych,
ktdre podpisaty porozumienie o wspdlnej organizacji transportu zbiorowego,

— powiatowe —wykonywane w granicach co najmniej dwdéch gmin i jednoczesnie w granicach
powiatu (lub zwigzku powiatéw) lub powiatu i powiatéw sgsiadujgcych, ktére podpisaty
porozumienie o wspdlnej organizacji transportu zbiorowego.

Na terenie MOF Kwidzyna transport publiczny realizowany jest przez:

— Powislanska Komunikacje Samochodowg Sp. z 0.0. w Kwidzynie, ktdra jest operatorem
komunikacji miejskiej w Kwidzynie (obstuguje 10 linii autobusowych na terenie miasta — Rysunek
14) oraz Swiadczy ustugi przewozowe w regionie, w tym na terenie gmin wiejskich Kwidzyn
i Gardeja,

—  przewoznikéw prywatnych, ktdrzy realizujg przewozy w oparciu o umowy z gminami, ktére
przeznaczajg dotacje celowg na pokrycie kosztéw organizacji i Swiadczenia ustug publicznego
transportu zbiorowego na ich terenie.
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Rysunek 14. Schemat linii komunikacyjnych PKS w Kwidzynie
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Zrédto: https://pkskwidzyn.pl/index.php/mapy-linii-komunikacji-miejskiej/mapa-zbiorcza-wszystkich-linii
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Ponadto w drogowych przewozach pasazerskich na obszarze MOF Kwidzyna istotng role odgrywaja
nastepujacy przewoznicy:

— AZRydwan Sp. z 0.0., Malbork — realizujgcy przewozy w powiecie kwidzyrskim, malborskim
i sztumskim, w tym na trasach, m.in. Sztum — Kwidzyn, Malbork — Ryjewo — Kwidzyn,

— Transport Osobowy Autobusowy i Ciezarowy Stawomir Ktos, Sadlinki — wykonujacy potaczenia
miejscowosci gminy Sadlinki z miastem Kwidzyn.

Najlepiej skomunikowane obszary MOF to Miasto Kwidzyn oraz osrodki gminne i miejscowosci potozone
przy trasach tgczacych je z miastem.

Dobrg komunikacje majg rowniez miejscowosci w gminach Gardeja, Sadlinki i Kwidzyn, potozone:
— wzdtuz drdg krajowych, wojewddzkich i powiatowych,
— w poblizu przystankéw linii kolejowych nr 207 na trasie Kwidzyn — Malbork.

Wszystkie miejscowosci zlokalizowane w oddaleniu od ww. tras komunikacyjnych majg wyraznie stabsze
skomunikowanie (Rysunek 15).

Rysunek 15. Liczba kurséw autobusdw na terenie MOF Kwidzyna dla dnia roboczego w 2015 r.
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Zrédto: Plan zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla powiatu kwidzyriskiego na
lata 2015-2025, 2015 r.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze okreslone srodki transportu zbiorowego nie sg dostepne na niektdérych
obszarach MOF, szczegdlnie wiejskich. Mieszkancy z tych terendéw mogg by¢ pozbawieni dostepu do
jakiegokolwiek transportu zbiorowego i muszg korzystaé z wtasnych srodkow transportu (gtéwnie
samochoddéw osobowych, roweréw). W celu oceny zasadnosci uruchomienia przewozéw publicznych na
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tych terenach istotna jest ocena popytu, potencjalnej liczb pasazerdéw, liczby wymaganych kurséw oraz
mozliwosci finansowania.

System zarzadzania transportem zbiorowym zostat oceniony podczas spotkania z lokalnymi
interesariuszami obszaru transportu sportu na poziomie niewystarczajgcym. Lokalni przewoznicy

i samorzady wskazaty na zbyt niski poziom wspétpracy, badz jej brak, szczegdlnie przy tworzeniu
potaczen, linii. Z uwagi na uszczuplenie budzetédw gmin wystepuje brak partycypacji finansowej gmin

W organizacji i utrzymaniu poszczegdlnych linii transportowych. Nie jest tworzony spéjny plan
transportowy przez powiat kwidzynski we wspétpracy z gminami i przewoznikami, ktéry umozliwitby
otrzymanie doptat rzadowych. Przewoznicy podkreslali réwniez, iz zawieranie uméw z przewoznikami
przez poszczegdlne samorzady na okres 1 roku uniemozliwia planowanie dtugoterminowe, w tym

w zakresie inwestycji w nowy tabor. Umowy podpisywane na okres 5 lat, z uwzglednieniem odpowiednich
wskaznikdw wzrostu cen, poprawityby sytuacje w tym obszarze.

W latach 2014-2020 obserwowany jest wzrost wskaznika liczby aut na 1000 mieszkancow, ktéry w 2020 r.
dla powiatu kwidzynskiego wynidst 654,4 wobec 512,9 w 2014 r. Nalezy jednak wskazaé, iz rownolegle
rosnie liczba autobusdw — na koniec 2020 r. w powiecie kwidzyriskim zarejestrowane byty 333 pojazdy,

o 50 wiecej niz w 2015 r. Negatywnym trendem w okresie 2015-2019 byto jednak starzenie sie taboru —
zwiekszanie udziatu pojazdéw eksploatowanych powyzej 20 lat (74% w 2020 wobec 67% w 2015 r.)
(Wykres 54).

Wykres 54. Liczba i struktura wiekowa autobuséw w powiecie kwidzyriskim
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Najczesciej wystepujgcym zrédtem zasilania autobuséw w powiecie kwidzyriskim w 2020 r. byt olej
napedowy (76%), podobnie jak w wojewddztwie pomorskim i catym kraju (76% i 79%).%

Komunikacja na terenie MOF Kwidzyna nie jest realizowana jak dotad z wykorzystaniem ekologicznego
taboru. Zaréwno przewoznicy, jak i Miasto Kwidzyn nie posiadajg w swoim taborze autobusdéw
elektrycznych, ktére przyczyniatyby sie do realizacji krajowej polityki elektromobilnosci, a tym samym do
dalszego rozwoju podmiejskiego transportu publicznego na ternie MOF w oparciu o nowoczesne,
ekologiczne i wygodne dla mieszkancéw rozwigzania.

24 Bank Danych Lokalnych GUS
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W ramach realizacji Polskiej Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju opracowano Program Rozwoju
Elektromobilnosci oraz pakiet regulacji prawnych, wspierajgcych rozwéj elektromobilnosci oraz
zastosowanie innych paliw alternatywnych (gazu ziemnego w formie LNG i CNG) w sektorze
transportowym w Polsce. Przyczynia sie to do zmiany struktury eksploatowanych pojazdéw w transporcie
zbiorowym. W 2020 r. w Polsce zarejestrowano 416 autobuséw elektrycznych. Najnowsze dane z licznika
e-busow Polskiej Izby Rozwoju Elektromobilnosci i Transinfo.pl wskazuja, iz w 2022 r. jezdzito juz ponad
700 elektrycznych autobuséw, w tym najwiecej w Warszawie (162) i Krakowie (78). Réwnolegle rozwijana
jest infrastruktura — stacje do tadowania pojazdéw. Wedtug prognoz Polskiej Izby Rozwoju
Elektromobilnosci do 2024 r. po polskich drogach jezdzi¢ bedzie ponad 1350 autobuséw elektrycznych.?

Alternatywnymi zréddtami zasilania pojazddéw sg rdwniez paliwa gazowe, takie jak gaz ziemny sprezony
(CNG) i skroplony (LNG) oraz wodér. Mogg by¢ one uzupetnieniem elektromobilnosci, a takze

w okreslonych przypadkach korzystnym rozwigzaniem z punktu widzenia ekonomicznego

i eksploatacyjnego.

Zaletq pojazdéw zasilanych CNG moze by¢ nizszy koszt eksploatacji i poziom hatasu w poréwnaniu do
autobusdéw napedzanych tradycyjnymi paliwami. Wykorzystanie CNG umozliwia ograniczenie emisji
zanieczyszczen, co ma znaczenie w przypadku miast zagrozonych smogiem. Autobusy LNG, podobnie jak
CNG, cechuje niska emisyjnos¢ i redukcja hatasu podczas jazdy. W 2020 r. niemal co drugi sprzedawany
autobus zasilany paliwem alternatywnym byt napedzany gazem CNG. Na koniec 2021 r. tgcznie
eksploatowanych byto ponad 800 takich pojazdéw w Polsce, w tym gtéwnie w transporcie publicznym

w Tychach, Warszawie, Rzeszowie i Tarnowie. %

Woddr — jako ekologiczne paliwo alternatywne — stosowany jest w motoryzacji od 90-tych lat XX wieku,
jednak nie byt wykorzystywany na masowag skale. Technologia zasilania wodorem, mimo obecnie
wysokich kosztéw, jest perspektywicznym rozwigzaniem. Wyprodukowany w Polsce zeroemisyjny miejski
autobus wodorowy jest obecnie testowany (2022 r.), m.in. w Krakowie, Tréjmiescie i Wroctawiu.

W Poznaniu powstata pierwsza w Polsce mobilna stacja tankowania wodoru. Nastepne maja sie pojawic
w kolejnych 20 miastach.?” Alternatywa dla takich rozwigzan sg réwniez autobusy hybrydowe typu
plug-in, faczace zalety klasycznego silnika z bezemisyjng (choé¢ na ograniczonym dystansie) jazdg na
energii elektryczne;j.

Na dzien dokonania niniejszych analiz powiat kwidzynski nie posiada opracowanej strategii
elektromobilnosci, a takze w zakresie infrastruktury wodorowe;j (z racji poczatkowej fazy rozwoju tej
technologii), jednakze planowane sg dziatania na rzecz rozwoju ekologicznego transportu oraz wymaganej
infrastruktury.

% https://pire.pl/juz-ponad-700-elektrycznych-autobusow-w-polsce/
26 Raport o gazomobilnoéci w komunikacji miejskiej, 1zba Gospodarcza Komunikacji Miejskiej 2021 r.

27 https://www.teraz-srodowisko.pl/aktualnosci/autobusy-wodor-polskie-miasta-testy-12087.html
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Komunikacja kolejowa

Gtéwnym weztem kolejowym na obszarze MOF dla ruchu pasazerskiego jest stacja Kwidzyn. Jest ona
obstugiwana przez jednego przewoznika POLREGIO SA, realizujgcego bezposrednie potaczenia do:

— Malborka, przez Brachlewo,

— Grudzigdza, przez Sadlinki, Dziwno i Gardeje — przy wykorzystaniu autobusowej komunikacji
zastepczej z powodu prac modernizacyjnych na linii kolejowe;j.

Kwidzyn nie ma bezposredniego potaczenia kolejowego ze stolicg wojewddztwa pomorskiego i kraju.
Najblizsza stacja kolejowa, przez ktérg przebiegajg relacje w zakresie miedzywojewddzkich

i miedzynarodowych przewozéw kolejowych, znajduje sie w Malborku, gdzie mozliwe sg przesiadki
pasazerdéw, rozpoczynajgcych podréz z Kwidzyna, w kierunku Tréjmiasta, Elblgga, Warszawy i innych
miast.

Liczba potaczen kolejowych na terenie MOF jest zréznicowana (Tabela 10). Z racji niewielkich odlegtosci
pomiedzy miejscowosciami czasy przejazdéw sg krotkie.

Tabela 10. Liczba i czasy bezposrednich potaczen kolejowych na terenie MOF Kwidzyna

Liczba potaczen w ciggu .
Trasa ] Czas przejazdu
doby dnia roboczego

Kwidzyn — Brachlewo 18 13-16 min
Kwidzyn — Sadlinki 13 8-10 min
Kwidzyn — Gardeja 10 15-16 min

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie rozktadéw jazdy przewoznikéw kolejowych.

Dostepnos¢ komunikacyjna

Dostepno$é czasowg okreslonych osrodkéw osadniczych mozna wyréznié na nastepujgcych poziomach?®:

1. obszar o dostepnosci 60 minut transportem indywidualnym oraz 60 i 90 minut transportem
zbiorowym w powigzaniach do Tréjmiasta,

2. obszar o dostepnosci 30 minut transportem indywidulanym oraz 30 i 45 minut transportem
zbiorowym w powigzaniach do najblizszej siedziby powiatu,

3. obszar o dostepnosci 20 minut transportem indywidulanym i transportem zbiorowym
w powigzaniach do stolicy gminy.

Z obszaru MOF nie ma mozliwosci dojazdu w ciggu 60 minut indywidualnym transportem
samochodowym oraz do 90 minut transportem zbiorowym do Trdjmiasta (Rysunki 16 i 17).

28 Regionalny Program Strategiczny w zakresie mobilnosci i komunikacji, Uwarunkowania i diagnoza stanu systemu
transportowego, Gdansk 2022 r.
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Rysunek 16. Dostepnosc czasowa 60 minut do Tréjmiasta — indywidualny transport samochodowy
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Zrédto: Regionalny Program Strategiczny w zakresie mobilnosci i komunikacji, Uwarunkowania i diagnoza
stanu systemu transportowego, Gdansk 2022 r. (Fundacja Rozwoju Inzynierii Ladowej).
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Rysunek 17. Dostepnosc czasowa 90 minut do Tréjmiasta — transport zbiorowy
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Zrédto: Regionalny Program Strategiczny w zakresie mobilnosci i komunikacji, Uwarunkowania i diagnoza
stanu systemu transportowego, Gdansk 2022 r. (Fundacja Rozwoju Inzynierii Ladowej).
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W ciggu 30 minut transportem indywidulanym do Kwidzyna mozna dojechac z catego terenu MOF
Kwidzyna (Rysunek 18).

Rysunek 18. Dostepnos¢ czasowa 30 minut do Kwidzyna — indywidualny transport samochodowy
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Zrédto: Regionalny Program Strategiczny w zakresie mobilnosci i komunikacji, Uwarunkowania i diagnoza
stanu systemu transportowego, Gdansk 2022 r. (Fundacja Rozwoju Inzynierii Lagdowej).
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W przypadku transportu zbiorowego wystepuje ograniczona dostepnos¢ czasowa do 45 minut do miasta
powiatowego z terendw gmin Gardeja i Sadlinki (Rysunek 19).

Rysunek 19. Dostepnosc czasowa 45 minut do Kwidzyna — transport zbiorowy

Zatoka Gdanska

Dostepnosc W powi iach do siedzib powiatow

- transport zbiorowy

- 30 minut \ | Granice powiatow
B s

Granica wojewddztwa pomorskiego m DEPARTAMENT

WFRASTRUKTURY

e UTZAD MARSZALKOWER)
avarne WO WOOZTIE POMORERE D0

Zrédto: Regionalny Program Strategiczny w zakresie mobilnosci i komunikacji, Uwarunkowania i diagnoza
stanu systemu transportowego, Gdansk 2022 r. (Fundacja Rozwoju Inzynierii Ladowej).
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W ciggu 20 minut mieszkaricy MOF Kwidzyna mogg dojechac transportem indywidulanym do siedzib gmin
(Rysunek 20).

Rysunek 20. Dostepnosc czasowa 20 minut do siedzib gmin — indywidualny transport samochodowy
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Zrédto: Regionalny Program Strategiczny w zakresie mobilnosci i komunikacji, Uwarunkowania i diagnoza
stanu systemu transportowego, Gdansk 2022 r. (Fundacja Rozwoju Inzynierii Ladowej).
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W przypadku transportu zbiorowego wystepuje ograniczona dostepnos¢ czasowa do 20 minut do siedzib
gmin z wiekszosci analizowanego obszaru (Rysunek 21).

Rysunek 21. Dostepnosc czasowa 20 minut do siedzib gmin — transport zbiorowy
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Zrédto: Regionalny Program Strategiczny w zakresie mobilnosci i komunikacji, Uwarunkowania i diagnoza
stanu systemu transportowego, Gdansk 2022 r. (Fundacja Rozwoju Inzynierii Lagdowej).

Powyzsza analiza wykazata stosunkowo dobrg dostepnosé czasowg w przypadku korzystania
z indywidualnego transportu samochodowego. Istotne ograniczenia w dostepnosci komunikacji zbiorowej
wskazujg na konieczno$¢ podjecia dziatan na rzecz poprawy oferty przewozowej.
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4.4.1.10 Indywidualny transport samochodowy

Liczba samochoddw osobowych w powiecie kwidzyriskim rosnie w stopniu liniowym. Na koniec 2020 roku
na tysigc mieszkarncow w przypadaty 654 auta (o 28% wiecej niz w 2014 r.), podobnie jak w wojewdédztwie
pomorskim i catym kraju (Wykres 55).

Wykres 55. Liczba samochoddw osobowych w powiecie kwidzyriskim na 1000 mieszkancow
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

MOF Kwidzyna charakteryzuje sie dobrg wewnetrzng dostepnoscig komunikacyjng — miejscowosci:
Kwidzyn, Gardeja i Sadlinki znajdujg sie na trasie drég krajowych i wojewddzkich, w maksymalnej
odlegtosci 14 km od Kwidzyna. Oznacza to czas przejazdu do 15 minut i wptywaé moze na decyzje
mieszkancow odnosnie wyboru samochodu osobowego jako gtéwnego $srodka transportu (Tabela 11).

Tabela 11. Odlegtosci i czasy przejazdu samochodem osobowym do Kwidzyna z wybranych miejscowosci
MOF Kwidzyna

Trasa Odlegtos¢ Czas przejazdu Droga
Gardeja — Kwidzyn 14 km 15 min DK55
Sadlinki — Kwidzyn 9 km 12 min DW 532

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Google Maps.

Wzrost liczby pojazdéw wptywa na zwiekszony ruch, kongestie na drogach, a takze poziom emisji
szkodliwych substancji do srodowiska. Sytuacje mozna poprawié poprzez zwiekszenie dostepu do
transportu zbiorowego, szczegdlnie realizowanego przez ekologiczny tabor oraz rozbudowe infrastruktury
weztowej i rowerowe;j.

87 |Strona

Id: 7080C277-F1B2-4003-8955-4E24863E8861. Podpisany Strona 88



Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Kwidzyna 2030

4.4.1.11 Transport towarow

Przez obszar MOF Kwidzyna odbywa sie drogowy ruch tranzytowy drogami krajowymi nr 55 i 90 oraz
wojewddzkimi nr 521 (jako potgczenie miasta Kwidzyna z DK 16) i nr 522.

Natezenie ruchu pojazdéw ciezarowych na drogach przebiegajacych przez teren MOF istotnie wzrosto
w 2020 r. w stosunku do 2015 r. — 0 27% dla DK 55 i DK 90 oraz o 35% dla drég wojewddzkich, w tym
szczegdlnie DW 521 i DW 532 (Tabele 8 i 9 w podrozdziale 4.4.1.11).

Zwiekszajace sie natezenie ruchu pojazdéw ciezarowych, wynikajgce przede wszystkim ze wzrostu
konsumpcji, produkcji i potrzeb transportowych, istotnie wptywa na zattoczenie na drogach i emisje
spalin w miejscowosciach, ktére lezg na szlakach tranzytowych, miejscach dostaw.

Nalezy podkresli¢, iz Miasto Kwidzyn nie posiada obwodnicy. Jej budowa jest uzalezniona od oszczednosci
z inwestycji, ujetych na liscie podstawowej ,,Programu budowy 100 obwodnic na lata 2020-2030”, co
oznacza kontynuacje w perspektywie do 2030 r. transportu towardw przez miasto.

4.4.1.12 Bezpieczenstwo ruchu drogowego

Bezpieczenstwo ruchu drogowego zalezy od szeregu czynnikdow, jednak jednym z kluczowych jest
natezenie ruchu, liczba pojazdéw, ktéra w ostatnich latach zwiekszyta sie zaréwno w zakresie liczby
zarejestrowanych w MOF aut osobowych i ciezarowych, jak i w ruchu tranzytowym, przebiegajgcym przez
teren MOF drogami krajowymi i wojewdédzkimi.

Liczba wypadkéw drogowych na terenie powiatu kwidzyrskiego w 2020 r. spadta 0 26% w stosunku do
2014 r. (Wykres 56), jednakze przewyzsza Srednig krajowg (Wykres 57). Zmalata liczba rannych, niestety
wcigz wystepuja ofiary Smiertelne na poziomie 5-7 oséb w ostatnich latach.

Woykres 56. Liczba wypadkéw drogowych w powiecie kwidzyriskim [szt.]

160 120
103

140 |
91 100

105
o~ 93
120 \
100 /0 80
64 I ranni
80 60
60 i
20 —c,)fle.xry
Smiertelne
40
20 20 wypadki
drogowe
0 [ 8 | | 8 | i 0

ogotem
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.
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Wykres 57. Liczba wypadkdéw drogowych na 100 tys. ludnosci [szt.]
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Z analizy danych SEWIK?* na temat zdarzen drogowych w powiecie kwidzyriskim w latach 2014-2020
wynika, ze:

74% zdarzen miato miejsce na terenie zabudowanym,
- 99% zdarzen miato miejsce przy braku sygnalizacji $wietlnej,
- 62% zdarzen wynikato z przekroczenia predkosci dopuszczalnej 50 km/h,

- 83% zdarzen miato miejsce z winy kierowcy, w tym 65% z nich wynikato z nieprawidtowego
cofania, nieudzielenia pierwszenstwa przejazdu, niedostosowania predkosci do warunkéw ruchu
oraz niezachowania bezpiecznej odlegtosci miedzy pojazdami,

- 7% zdarzen wystapito z powodu obiektéw, zwierzat na drodze,

- zaledwie 2% zdarzen wystapit z winy pieszego, gtéwnie w wyniku nieostroznego wejscia na
jezdnie (przed jadgcym pojazdem, zza pojazdu, przeszkody).

Réwniez wedtug krajowych danych statystycznych, zdecydowana wiekszos¢ wypadkéw w 2020 r. miata
miejsce w obszarze zabudowanym (69%), jednak w wyniku wypadkéw majacych miejsce w obszarze
niezabudowanym zgineto wiecej 0séb (56%). Przyczyn upatruje sie w nadmiernych predkosciach na
obszarach niezabudowanych, braku bezpiecznych ciggdw pieszo-rowerowych, zbyt pdznej interwencji
pomocy lekarskiej.3°

Ponizej zestawiono szczegétowe dane dotyczgce wypadkéw drogowych, jakie miaty miejsce na terenie
MOF Kwidzyna w latach 2019-2012 (Tabele 12-15).

29 system Ewidencji Wypadkdw i Kolizji, http://www.sewik.pl/search

30 Raport ,,Wypadki drogowe w Polsce w 2020 roku”, Komenda Gtéwna Policji, Biuro Ruchu Drogowego, 2021 r.
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Tabela 12. Wypadki na terenie m. Kwidzyn w latach 2019-2021 r.

Lp.

1

10

11

12

13

14

15

16

17

2019r.

11 listopada 8 - Przekraczanie jezdni w miejscu
niedozwolonym

Bema 22a - Nieustgpienie pierwszenstwa pieszemu na
przejsciu dla pieszych

Braterstwa Narodow 53 - Nieustgpienie pierwszenstwa
pieszemu na przejsciu dla pieszych

Braterstwa Narodow 67 - Nieustgpienie pierwszenstwa
pieszemu na przejsciu dla pieszych

Cypiska 5 - Inne przyczyny

Daszynskiego - Nieustgpienie pierwszenstwa pieszemu na
przejsciu dla pieszych

Daszynskiego/Staszica - Nieustgpienie pierwszenstwa
przejazdu

Grudzigdzka/Il listopada - Nieustgpienie pierwszenstwa
przejazdu

Grunwaldzka/Mostowa - Nieprzestrzeganie znakéw i innych
sygnatéw

Hellera 31 - Nieostrozne wejscie na jezdnie: przed jadacym
pojazdem

Kopernika 6 - Nieustgpienie pierwszenstwa pieszemu na
przejsciu dla pieszych

Kopernika/Chetminska - Inne przyczyny

Lotnicza/Zwirowa - Nieustgpienie pierwszeAstwa przejazdu

Malborska 133 - Niezachowanie bezp. odleg. miedzy
pojazdami

Mickiewicza 7 - Niedostosowanie predkosci do warunkéw
ruchu

Mickiewicza 9 - Nieostrozne wejscie na jezdnie: zza pojazdu,
przeszkody

Polna 3 - Nieustgpienie pierwszenstwa przejazdu

2020 r.

Braterstwa Narodow 53 - Nieustgpienie pierwszenstwa
pieszemu na przejsciu dla pieszych

Fredry 7 - Inne przyczyny

Grudzigdzka 29 - Nieustgpienie pierwszenstwa pieszemu na
przejsciu dla pieszych

Grunwaldzka 16 - Nieustgpienie pierwszenstwa pieszemu
na przejsciu dla pieszych

Grunwaldzka 42 - Niedostosowanie predkosci do warunkéw
ruchu

Kopernika 14 - Nieustgpienie pierwszenstwa pieszemu na
przejsciu dla pieszych

Kopernika 25 - Nieustgpienie pierwszenstwa pieszemu

w innych okolicznosciach

Kosciuszki - Nieustgpienie pierwszenstwa pieszemu na
przejsciu dla pieszych

Malborska 145 - Niezachowanie bezp. odleg. miedzy
pojazdami

Malborska 79 - Niedostosowanie predkosci do warunkéw
ruchu

Mickiewicza 13 - Nieustgpienie pierwszenstwa przejazdu

Mickiewicza 2 - Nieustgpienie pierwszenstwa pieszemu na
przejsciu dla pieszych

Piastowska 4 - Nieprawidtowe przejezdzanie przejazdu dla
rowerzystow

Pitsudskiego 23 - Nieustgpienie pierwszenstwa przejazdu

Polna 20a - Nieustgpienie pierwszenstwa przejazdu

Sokola 12 - Nieostrozne wejscie na jezdnie: przed jadgcym
pojazdem

Sokola 7 - Nieustgpienie pierwszenstwa przejazdu

2021r.

Braterstwa Narodow 50 - Niestosowanie sie do sygnalizacji
Swietlnej

Chopina 24 - Nieustapienie pierwszenstwa pieszemu na
przejsciu dla pieszych

Drzymaty 35 - Nieustgpienie pierwszenstwa przejazdu

Gorna 4 - Nieustgpienie pierwszenstwa pieszemu na
przejsciu dla pieszych

Grudzigdzka 12 - Nieustgpienie pierwszenstwa pieszemu na
przej Sciu dla pieszych

Grudzigdzka/Torunska - Nieustgpienie pierwszenstwa
pieszemu na przejsciu dla pieszych

Grunwaldzka - Nieustgpienie pierwszenstwa pieszemu na
przejsciu dla pieszych

Hallera 35 - Inne przyczyny
Kosciuszki 38 - Nieustgpienie pierwszerstwa pieszemu na
przejsciu dla pieszych

Krasickiego 9 - Nieustgpienie pierwszenstwa przejazdu

Lotnicza 1 - Nieustapienie pierwszenstwa przejazdu

Malborska 14 - Nieustgpienie pierwszenstwa pieszemu na
przejsciu dla pieszych

Mostowa 1 - Nieustgpienie pierwszenstwa pieszemu na
przejsciu dla pieszych

Polna 19 - Nieustapienie pierwszenstwa pieszemu na
przejsciu dla pieszych

Polna 2 - Inne przyczyny

Sokola 42 - Nieustgpienie pierwszenstwa pieszemu na
przejsciu dla pieszych

Sybirakéw/Piastowska - Nieustgpienie pierwszenstwa
przejazdu
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Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Kwidzyna 2030

Polna Ih - Nieustgpienie pierwszenstwa przejazdu

Sportowa 40 - Nieprawidtowe wyprzedzanie

Szeroka 13 - Nieustgpienie pierwszenstwa pieszemu na
przejsciu dla pieszych

Warszawska 19 - Nieustgpienie pierwszenstwa pieszemu na
przejsciu dla pieszych

Warszawska 5 - Nieustgpienie pierwszenstwa przejazdu
Zwirowa 17 - Nieustgpienie pierwszeristwa pieszemu na
przejsciu dla pieszych

Zwirowa/Potudniowa - Nieustgpienie pierwszenstwa
przejazdu

Staszica 10 - Nieustgpienie pierwszenstwa pieszemu na
przejsciu dla pieszych
Staszica 16 - Nieustgpienie pierwszenstwa pieszemu na
przejsciu dla pieszych

Sztumska 4 - Nieprzestrzeganie znakow i innych sygnatéow

Sztumska/Zwirki i Wigury - Niedostosowanie predkosci do
warunkow ruchu

Warszawska 76 - Nieostrozne wejscie na jezdnie: przed
jadacym pojazdem

Zwirowa 10 - Nieprawidtowe skrecanie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Komendy Powiatowej Policji w Kwidzynie, WRD 535-63/2023.

Tabela 13. Wypadki na terenie gm. Sadlinki w latach 2019-2021 r.

Lp.

1

00N o

2019r.

Glina 43 - Niedostosowanie predkosci do warunkdéw ruchu
Grudzigdzka/Tartaczna - Niedostosowanie predkosci do
warunkow ruchu

Kwidzynska - Nieprawidtowe wyprzedzanie

Kwidzynska 12 - Nieprawidtowe wyprzedzanie

Nebrowo Wielkie 24 - Niedostosowanie predkosci do
warunkéw ruchu

Olszanica - Nieustgpienie pierwszenstwa przejazdu
W532 - Niedostosowanie predkosci do warunkéw ruchu

W532 - Niedostosowanie predkosci do warunkéw ruchu

2020 r.

Bronistawowo 34 - Nieostrozne wejscie na jezdnie: przed
jadgcym pojazdem

Grudzigdzka 4 - Inne przyczyny

Karpiny - Niedostosowanie predkosci do warunkéw ruchu

Sadlinki - Stan jezdni

2021 r.
Karpiny - Niedostosowanie predkosci do warunkéw ruchu

Karpiny 8 - Niedostosowanie predkosci do warunkdéw ruchu

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Komendy Powiatowej Policji w Kwidzynie, WRD 535-63/2023.
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Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych

dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Kwidzyna 2030

Tabela 14. Wypadki na terenie gm. Kwidzyn w latach 2019-2021 r.

Lp.

1

10

11
12
13

2019r.
Gorki 22c - Nieprawidtowe skrecanie

K90 - Obiekty, zwierzeta na drodze

Korzeniewo ul. Kwidzynska 29 - Niedostosowanie predkosci
do warunkdéw ruchu

Licze 16 - Nieostrozne wejscie na jezdnie: zza pojazdu,
przeszkody

Maty Baldram 5 - Niedostosowanie predkosci do warunkéw
ruchu

Mareza ul. Grabowska 16a - Nieprawidtowe wymijanie

Mareza ul. Korzeniewska 19c - Nieprawidtowe zmienianie
pasa ruchu

Mareza ul. Korzeniewska 23 - Nieprawidtowe wyprzedzanie

Mareza ul. Korzeniewska 26 - Utrata przytomnosci, Smierc
kierujacego

Mareza ul. Korzeniewska 28 - Nieustalone
Podzamcze 20 - Nieprawidtowe skrecanie

Rakowiec ul. Kwidzyrska 32 - Nieprawidtowe omijanie

Rozpedziny ul. Kwidzyrska 65 - Nieprawidtowe wymijanie

2020 r.

Brokowo 3 - Niedostosowanie predkosci do warunkéw
ruchu

Grabowko 49a - Niedostosowanie predkosci do warunkow
ruchu

Janowo 8 - Nieprawidtowe wymijanie

K-55 - Niedostosowanie predkosci do warunkéw ruchu

Korzeniewo ul. Wislana 8 - Niedostosowanie predkosci do
warunkdéw ruchu

Mareza ul Dtuga 2 - Nieprzestrzeganie znakdw i innych
sygnatow

Mareza ul. Grabowska 16a - Nieostrozne wejscie na jezdnie:

przed jadacym pojazdem

Mareza ul. Korzeniewska 28 - Nieprawidtowe wyprzedzanie

Nowy Dwér 5 - Inne przyczyny

Rozpedziny ul. Kwidzynska 34 - Nieustgpienie
pierwszenstwa przejazdu

W521 - Niedostosowanie predkosci do warunkéw ruchu

W521 - Nieprawidtowe wyprzedzanie

2021r.
Brachlewo - Nieprawidtowe Zawracanie

Brachlewo 63 - Nieprawidtowe wymijanie

Korzeniewo ul. Wislana 9 - Niedostosowanie predkosci do
warunkéw ruchu

Mareza ul. Korzeniewska 19G - Niezachowanie bezp. odleg.
miedzy pojazdami

Nowy Dwor 23 - Nieprawidtowe wyprzedzanie

Nowy Dwor 3a - Nieustgpienie pierwszenstwa przejazdu

Podzamcze 11 - Niedostosowanie predkosci do warunkéw
ruchu

Rozpedziny ul. Kwidzyriska 81 - Niezachowanie bezp. odleg.
miedzy pojazdami

Tychnowy 102 - Nieprawidtowe skrecanie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Komendy Powiatowej Policji w Kwidzynie, WRD 535-63/2023.
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Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych

dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Kwidzyna 2030

Tabela 15. Wypadki na terenie gm. Gardeja w latach 2019-2021 r.

Lp.

1

10

11
12

13

14

2019r.

Czarne Dolne ul.1000 lecia 5 - Niedostosowanie predkosci
do warunkdéw ruchu

Czarne Male 59 - Niedostosowanie predkosci do warunkéw
ruchu

Droga G250016G - Niedostosowanie predkosci do
warunkdéw ruchu

Gardeja ul. Grudzigdzka - Gwattowne hamowanie
Jaromierz - Niedostosowanie predkosci do warunkéw ruchu

K55 - Lezenie, siedzenie, kleczenie, stanie na jezdni
K55 - Nieprawidtowe wyprzedzanie
K55 - Nieprawidtowe wyprzedzanie

K55 - Nieustalone

K55 - Przekraczanie jezdni w miejscu niedozwolonym

Krzykosy - Niedostosowanie predkosci do warunkdéw ruchu

Krzykosy - Niedostosowanie predkosci do warunkdéw ruchu

Szczepkowo - Niezachowanie bezp. odleg. miedzy
pojazdami

Trumieje - Nieustapienie pierwszenstwa przejazdu

2020 r.
Cygany 39 - Niedostosowanie predkosci do warunkéw ruchu
Czarne Dolne - Nieprawidtowe skrecanie

Droga P3231G - Nieustgpienie pierwszenstwa przejazdu

K55 - Niedostosowanie predkosci do warunkéw ruchu
K55 - Nieprawidtowe wyprzedzanie
K55- Zmeczenie, zasniecie

Klasztorek 26 - Niedostosowanie predkosci do warunkéw
ruchu

Krzykosy 2 - Niezachowanie bezp. odleg. miedzy pojazdami

Rozajny Mate 9 - Niedostosowanie predkosci do warunkéow
ruchu

Wandowo 4 - Niedostosowanie predkosci do warunkdw
ruchu

Wandowo 58 - Nieustgpienie pierwszenstwa przejazdu

2021r.
Cygany 44 - Nieprawidtowe wyprzedzanie

Gardeja - Niezachowanie bezp. odleg. miedzy pojazdami

Gardeja ul. Grudzigdzka - Niezachowanie bezp. odleg.
miedzy pojazdami

Gardeja ul. Grudzigdzka 13 - Nieprawidtowe skrecanie
Gardeja ul. Kwidzynska 55 - Nieprawidtowe omijanie

Krzykosy - Niedostosowanie predkosci do warunkéw ruchu
Ottowiec - Niesprawnos¢ techniczna pojazdu
Ottowiec - Niezachowanie bezp. odleg. miedzy pojazdami

Wandowo - Niezachowanie bezp. odleg. miedzy pojazdami

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Komendy Powiatowe] Policji w Kwidzynie, WRD 535-63/2023.
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Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Kwidzyna 2030

Najwiecej wypadkow (45%) w latach 2019-2021 miato miejsce w miescie Kwidzyn, niemal co czwarty w
gminach Kwidzyn i Gardeja, jedynie 8% w gminie Sadlinki.

Powtarzajace sie miejsca wypadkéw to:

- w miescie Kwidzyn przy ulicach: Grudzigdzkiej, Polnej, Braterstwa Narodéw, Grunwaldzkiej,
Kopernika, Malborskiej, Mickiewicza, Zwirowej,

- w gminie Kwidzyn w: Marezach (28% wszystkich wypadkéw) oraz Podzamczu, Rozpedzinach,
Korzeniewie,

- w gminie Sadlinki w Karpinach,

- w gminie Gardeja przy K55 (24% wszystkich wypadkéw) oraz w Krzykosach, Wandowie oraz przy ul.
Grudziadzkiej.

Gtéwnymi przyczynami wypadkow z okresu 2019-2021 byty:

- niedostosowanie predkosci do warunkdw ruchu (21% wszystkich wypadkow) — wystepujgce
w gminach Kwidzyn, Sadlinki i Gardeja,

- nieustgpienie pierwszenstwa pieszemu na przejsciu dla pieszych (19%) — dotyczgce miasta Kwidzyn.

Pozytywnym aspektem jest fakt, iz liczba wypadkdow na terenie MOF Kwidzyna w latach 2019-2021
istotnie zmalata (z 59 do 40). Do istotnych dziatan, jakie podjeto w celu poprawy bezpieczenstwa ruchu
drogowego, nalezg przede wszystkim:

- ,Doswietlenie Miasta” — inwestycja realizowana w catym okresie zaktadajgca rozbudowe instalacji
oswietlenia ulicznego,

- montaz radarowych wyswietlaczy predkosci w newralgicznych punktach na drogach gminnych,

- opracowywanie oraz realizacja kazdego roku kilku projektéw zmiany organizacji ruchu drogowego
obejmujacych miedzy innymi uporzadkowanie przestrzenia pasa drogowego, wyznaczenie przejs¢ dla
pieszych czy wprowadzenie rozwigzan uspokojenia ruchu,

- budowa lub przebudowa drég gminnych — w tym zrealizowano przebudowy ulic: Tczewskiej i Zimnej,
Tuwima, Braterstwa Narodow, Zduriskiej oraz budowe ul. Btogostawionej Doroty,

- wykonanie instalacji 7 aktywnych przejs¢ dla pieszych (2021),
- budowa sygnalizacji Swietlnej przejscia dla pieszych w ciggu ul. Korczaka (2021),

- budowa bezpiecznego przejscia dla pieszych w ciggu ul. Torunskiej (przebudowa uktadu
komunikacyjnego, instalacja oswietlenia dedykowanego oraz ostrzegawczego) (2021).

Ponadto prowadzone sg zwigzane z tematem prace projektowe w tym: budowa sciezki rowerowej
w ciggu ul. Piastowskiej oraz przebudowa ul. Zwirowe;j.

Istotne sg rowniez dziatania na rzecz ograniczania liczby przejazdéw samochodowych wykonywanych na
drogach MOF Kwidzyna, szczegdlnie powiatowych i gminnych, miedzy innymi poprzez zapewnienie
dostepu do komunikacji zbiorowej oraz bezpiecznych tras rowerowych, co pozwoli na ograniczanie liczby
wypadkdéw drogowych.
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4.4.1.13 Transport rowerowy
taczna dtugosc tras rowerowych na terenie miasta i gminy Kwidzyn wzrosta niemal dwukrotnie —

z 25,4 kmw 2014 r. do 50,1 km w 2020 r., gtdwnie za sprawg rozwoju infrastruktury na obszarze obu gmin
(Wykres 58).

Wykres 58. Drogi rowerowe na terenie miasta i gminy Kwidzyn [km]
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS. Uwaga — brak danych dla gmin
Sadlinki i Gardeja.

Zdecydowana wiekszo$¢ (63%) drég rowerowych zarzadzana jest przez poszczegdlne gminy (Wykres 59).
Wykres 59. Struktura drég rowerowych na terenie miasta i gminy Kwidzyn w 2020 r. [km, %]
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS. Uwaga — brak danych dla gmin
Sadlinki i Gardeja.

Poczynione inwestycje w infrastrukture rowerowg na obszarze m. Kwidzyn i gminy wiejskiej Kwidzyn

przyczynity sie do wzrostu wskaznika dtugosci drég rowerowych na 10 tys. mieszkancéw, ktéry w 2020 r.
byt wyzszy niz dla kraju i wojewddztwa pomorskiego (Wykres 60).
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Wykres 60. Drogi rowerowe na terenie gminy miejskiej Kwidzyn i gminy wiejskiej Kwidzyn tgcznie,
przypadajgce na 10 tys. ludnosci, na tle wojewddztwa pomorskiego i kraju [km]
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Nalezy jednak wskazaé, iz drogi rowerowe na terenie MOF Kwidzyna rozmieszczone sg nieréwnomiernie
i nie tworzg spdjnego systemu, zwitaszcza na terenach wiejskich. Wptywa to negatywnie na mobilnos¢
mieszkancow, szczegdlnie dojezdzajacych do miejscowosci — przystankdw, zlokalizowanych na obszarach
wiejskich, ktére sg stabo skomunikowane z codziennymi celami podrdzy, takimi jak miejsca pracy

i placéwki edukacyijne.

Kompleksowy system drég rowerowych winien zas obejmowac trasy:

— gtéwne, ktdre komunikujg caty obszar w osi pdtnoc-potudnie i wschdéd-zachdd, zapewniajg
potgczenia z transportem zbiorowym oraz gminami osciennymi,

— facznikowe — uzupetniajg siec¢ tras gtéwnych, przenoszg ruch tranzytowy i rozprowadzajg ruch
lokalny,

— wspotpracujgce, majgce potaczenie z trasami gtdwnymi i facznikowymi, ktére majg na celu
obstuge ruchu lokalnego co okreslonych celéw podrdzy.

W ramach przeprowadzonych w 2021 r. prac analitycznych, dotyczgcych struktury przestrzennej tras
rowerowych w wojewdédztwie pomorskim, wskazano potrzeby rozwoju infrastruktury rowerowej na
terenie MOF Kwidzyna w celu poprawy komunikacji i mobilnosci mieszkancéw gmin.

W wypracowanej koncepcji, po konsultacjach z MOF Kwidzyna, przedstawiono gtéwne osie rowerowych
tras transportowych dla MOF Kwidzyna oraz odcinki tras®., dla ktérych okreslono status:

— istniejacy i wymagajacy modernizacji:
e istniejgcy — zrealizowany lub planowany do realizacji,

e wymagajacy modernizacji — droga rowerowa/ciag pieszo-rowerowy wymagajgcy
modernizacji z uwagi na zty standard wykonania lub zty stan techniczny nawierzchni,

31 Koncepcja struktury przestrzennej rowerowych turystycznych tras krajowych i regionalnych oraz systemu
transportu rowerowego Miejskich Obszaréw Funkcjonalnych w wojewddztwie pomorskim, 11.2021.
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— wskazany do realizacji i uzupetnienia:

e wymagajacy poniesienia naktadéw inwestycyjnych - brak drogi rowerowej/ciggu pieszo-

rowerowego,

e rekomendowany do uzupetnienia - brak drogi rowerowej/ciggu pieszo-rowerowego,
rekomendowany do uzupetnienia na dalszym etapie prac.

— zbieine, czesciowo zbiezne z trasg turystyczng (kategoria: turystyczna) lub nie przebiegajace
spojnie z trasg turystyczna.

Wykaz rowerowych tras transportowych dla MOF Kwidzyna przedstawiono w Tabeli 16 i na Rysunku 22.

Tabela 16. Rowerowe trasy transportowe na terenie MOF Kwidzyna

Gtéwna o$ . Kategoria
Lp. Odcinek trasy Status
transportowa turystyczna
Trasa w ¢ladzie EV9 1 granica wojewodztwa kujawsko- rekomendowany czesciowo
(WTR) prawobrzezna pomorskiego - miejscowosé Grabowo = do uzupetnienia
2 miejscowos¢ Grabowo - Miasto istniejgcy tak
Kwidzyn
3 Miasto Kwidzyn od skrzyzowania DW | istniejgcy tak
518 z DW 588 do ul. Mostowej
4 Miasto Kwidzyn ul. Kolejowa do wyn.mg‘aja.cy tak
dworca PKP poniesienia
naktaddéw
inwestycyjnych
5 Miasto Kwidzyn - Janowo istniejacy tak
6 Janowo- granica MOF rekomendowany tak
do uzupetnienia
Trasa wzdtuzDW 532 7  Yl-Karowa, m.Kwidzyn - istniejacy c2esciowo
Miasto Kwidzyn - ul. Nowodworska, gmina Kwidzyn
miejscowos¢ Gardeja g ul. Nowodworska, gmina Kwidzyn - wymagajacy nie
skrzyzowanie z DW 611, miejscowos¢ poniesienia
Sadlinki naktadow
inwestycyjnych
9 skrzyzowanie z DW 611, miejscowosé wymagajacy nie
Sadlinki - miejscowos¢ Gardeja poniesienia
naktadéw
inwestycyjnych
Trasa wzdtuz DW 523 10 miejs'co'wos'é Gardeja - miejscowos¢  \ymagajacy nie
miejscowos¢ Gardeja Trumieje poniesienia
- miejscowos¢ naktadow
Trumieje inwestycyjnych
Trasa wzdtuz DK 55 11 8ranica \A'/ojewc’)d'zt'wa kuja’\{vsko— . rekomendowany  czeiciowo
granica wojewddztwa pomorskiego - miejscowos¢ Gardeja do uzupetnienia
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kujawsko-
pomorskiego - granica
MOF w strone Miasta
Sztum

Trasa tgczaca DK 55 z
DW 521 przez
miejscowos¢
Dankowo drogg
powiatowq 3209G i
gminng

Trasa wzdtuz DW 524
miejscowos¢
Brachlewo-
miejscowosc¢ Licze
Trasa wzdtuz DW 521
Miasto Kwidzyn -
granica MOF w strone
miejscowosci Prabuty

Trasy wewnatrz
Miasta Kwidzyn

Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Kwidzyna 2030

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

miejscowos¢ Gardeja - granica Miasta
Kwidzyn

Granica Miasta Kwidzyn - rondo przy
ul. Mostowej, Miasto Kwidzyn

rondo przy u. Mostowej, Miasto
Kwidzyn - za rondem w miejscowosci
Baldram

za rondem w miejscowosci Baldram -
za przejazdem kolejowym
w miejscowosci Brachlewo

za przejazdem kolejowym

w miejscowosci Brachlewo -
skrzyzowanie DW 524, miejscowos¢
Brachlewo

skrzyzowanie DW 524, miejscowos¢
Brachlewo - granica MOF w strone
Miasta Sztum

droga powiatowa 3209G - Miasto
Kwidzyn- miejscowos¢ Dankowo
droga gminna - miejscowos¢
Dankowo - skrzyzowanie z DW 521

miejscowosc¢ Brachlewo -
miejscowosc Licze
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych w Koncepcji struktury przestrzennej rowerowych
turystycznych tras krajowych i regionalnych oraz systemu transportu rowerowego Miejskich Obszaréw
Funkcjonalnych w wojewddztwie pomorskim, 11.2021.
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Rysunek 22. Przebieg istniejgcych i rekomendowanych do realizacji/modernizacji rowerowych tras
transportowych na terenie MOF Kwidzyna

OZNACZENIA
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Zrédto: Koncepcja struktury przestrzennej rowerowych turystycznych tras krajowych i regionalnych oraz
systemu transportu rowerowego Miejskich Obszaréow Funkcjonalnych w wojewddztwie pomorskim,
11.2021.

Wsrod wskazanych w Tabeli 16 odcinkdw tras, ktére wymagajg podjecia dziatan inwestycyjnych,
priorytetowym jest zapewnienie dostepnosci do weztéw i przystankéw integracyjnych na terenach
poszczegdlnych gmin oraz potgczen funkcjonalnych pomiedzy miejscowosciami na terenach wiejskich

z wiekszymi osrodkami. Kluczowe przedsiewziecia dla obszaru MOF Kwidzyna obejmujg w szczegdlnosci
rowerowe trasy transportowe:

— t3czace Gardeje z miejscowosciami na terenach wiejskich gminy Gardeja,
— faczace Sadlinki z miejscowos$ciami na terenach wiejskich gminy Sadlinki,
— faczace Kwidzyn z miejscowosciami na terenach wiejskich gminy Kwidzyn.

Konieczne jest zachowanie ciggtosci istniejgcych, zmodernizowanych i nowych tras komunikacji
rowerowe;j (likwidacja luk miedzy istniejgcg a nowg infrastrukturg), stosowanie wysokiej jakosci
materiatéw i dobre oznakowanie podczas projektowania i wykonawstwa nowych tras®?,

32 Realizacja inwestycji zgodnie z Wytycznymi projektowania infrastruktury dla rowerdw opublikowane przez
Ministerstwo Infrastruktury, Wytycznymi i rekomendacjami w zakresie standardéw budowy infrastruktury
rowerowej dla samorzadow i zarzgdcodw drog Obszaru Metropolitalnego Gdarisk-Gdynia-Sopot.
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4.4.1.14 Wezty przesiadkowe i parkingi

Na terenie MOF Kwidzyna znajduja sie nastepujgce wezty przesiadkowe:

— zintegrowany wezet przesiadkowy w Kwidzynie — zespét dworcédw autobusowego, integrujacy
wojewddzkie przewozy kolejowe z pasazerskim transportem autobusowym (wojewddzkim,
powiatowym), komercyjnym dalekobieznym i regionalnym, z transportem indywidualnym (w tym
rowerowym) oraz z komunikacja miejska,

— przystanek autobusowy w Gardei — integrujgcy pasazerski transport autobusowy (wojewddzki,
powiatowy i gminny), przewozy komercyjne regionalne oraz transport indywidualny (w tym
rowerowy),

— przystanki: autobusowy i kolejowy w Sadlinkach — integrujgce wojewddzkie przewozy kolejowe
z pasazerskim transportem autobusowym (powiatowym i gminnym), komercyjnym regionalnym
oraz z transportem indywidualnym (w tym rowerowym).

W ostatnich latach zrealizowano projekt ,,Budowa weztfa integracyjnego wraz z rewitalizacjg zabytkowego
budynku dworca PKP w Kwidzynie", wspotfinansowany ze srodkédw RPO wojewddztwa pomorskiego na
lata 2014-2020. W ramach przedsiewziecia — w celu zwiekszenia liczby pasazeréw korzystajgcych

z transportu zbiorowego — stworzono skoordynowane miejsce przesiadkowe, obejmujace:

— budowe i przebudowe ciggdw komunikacyjnych,

— budowe zatok autobusowych,

— budowe ciggdw pieszych oraz pieszo-rowerowych,

— budowe drég rowerowych,

— usprawnienia komunikacyjne dostosowane do oséb niepetnosprawnych,
— miejsca postojowe w systemie BIKE&RIDE z parkingiem dla rowerdéw,

— parkingi w systemie PARK&RIDE,

zatoki parkingowe typu KISS&RIDE.

Przystanek autobusowy w Gardei oddalony jest od stacji kolejowej o 2,3 km, zas od pobliskiego
przystanku kolejowego Dziwno o 3,6 km, stad tez wskazane przystanki kolejowe nie petnig funkgji
integrujgcej rézne systemy transportu publicznego.

Na koniec 2020 r. na terenie MOF Kwidzyna tacznie byto 489 przystankéw, w tym najwiece]j (42%)
w gminie Kwidzyn (Wykres 61).
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Woykres 61. Liczba przystankdw autobusowych na terenie MOF Kwidzyna w 2020 r. [szt., %]

Miasto Kwidzyn

Gmina Kwidzyn 109
203 22%
42%
Gmina Sadlinki
104
Gmina Gardeja 21%

73
15%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

4.4.1.15 Ocena funkcjonowania obszaru transportu i mobilnosci — wyniki badan spotecznych

Ocena funkcjonowania obszaru transportu i mobilnosci na terenie MOF Kwidzyna zostata
przeprowadzona w drodze dwéch badan pierwotnych, tj. 1) wsrdd wszystkich mieszkancéw MOF oraz 2)
pogtebione wsrdd sottyséw, radnych gmin, miast oraz powiatu kwidzyriskiego. Respondenci wyrazili
ocene szeregu aspektow, w tym dotyczgcych w szczegdlnosci: stanu infrastruktury drogowej, pieszej

i rowerowej, weztéw komunikacyjnych i przystankéw, dostepnosci i oferty transportu zbiorowego,
taboru, bezpieczenstwa, a takze okreslili potrzeby oraz oczekiwane dziatania w sferze transportu.

Ponizej przedstawiono gtéwnie wyniki przeprowadzonych badan. Szczegétowe dane znajdujg sie
w Zatgczniku nr 1 do Strategii.

Mieszkancy gmin MOF Kwidzyna negatywnie oceniajg (Wykres 62):
— dostepnosé publicznej (41%) i prywatnej komunikacji zbiorowej (35%),
— jakos¢ taboru publicznego (42%) i prywatnego (32%),

— dostosowanie taboru do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami (44-46%).
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Wykres 62. Wyniki badan w ramach konsultacji spotecznych — opinie mieszkaricow gmin MOF Kwidzyna
dotyczace transportu zbiorowego

Jak ocenia Pan/i dostepnos$¢ publicznego transportu

zbiorowego na terenie MOF Kwidzyna (m.in. trasy, rozktad

jazdy)?

Jak ocenia Pan/i dostepnos$¢ prywatnego transportu

zbiorowego na terenie MOF Kwidzyna (m.in. trasy, rozktad _m

jazdy)?

Jak ocenia Pan/i jako$¢ publicznego taboru transportu

komfort uzytkowania zwigzany z wyposazeniem)?

Jak ocenia Pan/i jako$¢ prywatnego taboru transportu

komfort uzytkowania zwigzany z wyposazeniem)?

Jak ocenia Pan/i dostosowanie publicznego taboru

potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami?

Jak ocenia Pan/i dostosowanie prywatnego taboru

potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami?

B bardzozle ®zle ®umiarkowanie ®dobrze M bardzo dobrze

Zrédto: Raport z konsultacji spotecznych przeprowadzonych w ramach opracowania Strategii ZIT dla
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Kwidzyna 2030, grudzien 2022 r.

Negatywnie zostaty ocenione réwniez nastepujgce kwestie (Wykres 63):
— przepustowosc¢ gtéwnych tras komunikacyjnych (43%),
— dostepnosé i jakosé tras rowerowych (40% i 38%) oraz
— bezpieczenstwo na chodnikach (37%).

Jedynie okoto 30% respondentdéw czuje sie bezpiecznie na ulicach.
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Wykres 63. Wyniki badan w ramach konsultacji spotecznych — opinie mieszkaricow gmin MOF Kwidzyna
dotyczace tras rowerowych, ciggdw pieszych, drdg i bezpieczenstwa

e g ot oo, G 22 s [ B
transportowych na terenie MOF Kwidzyna? '
e o Al 2% 3 [
transportowych na terenie MOF Kwidzyna? !

Jak ocenia Pan/i przepustowos¢ gtéwnych tras

komunikacyjnych na terenie MOF Kwidzyna (np. _— 5%

powstawanie korkéw drogowych)?

Jak ocenia Pan/i bezpieczenistwo na chodnikach na terenie

hulajnogami)?
Jak ocenia Pan/i bezpieczeristwo na ulicach na terenie _n
MOF Kwidzyna? !

B bardzozle ®mzle ®umiarkowanie ®dobrze M bardzo dobrze

Zrédto: Raport z konsultacji spotecznych przeprowadzonych w ramach opracowania Strategii ZIT dla
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Kwidzyna 2030, grudzien 2022 r.

W ramach pytan dotyczacych waznosci podjecia okreslonych dziatan:

—  43% respondentéw wskazato wysoki (i 38% Sredni) priorytet dziatan w zakresie rozwoju
i modernizacji tras rowerowych w celu poprawy dostepnosci komunikacyjnej MOF Kwidzyn,

— 37% respondentéw uznato rozwdj i modernizacje infrastruktury drogowej na terenie MOF
Kwidzyna za bardzo wazne (a 47% za Sredni priorytet),

— 34% ankietowanych wskazato wysoki (i 37% s$redni) priorytet dziatan w zakresie poprawy
dostepnosci potgczen w ramach publicznego taboru transportu zbiorowego,

—  32% ankietowanych uznato rozwdj i modernizacje taboru publicznego transportu zbiorowego za
bardzo wazne (a 41% za $redni priorytet).

Kolejne badanie, przeprowadzone wsrdd sottysdw, radnych gmin, miast oraz powiatow MOF Kwidzyna,
miato na celu pogtebienie diagnozy obszaru transportowego.

Wiekszo$¢ radnych pozytywnie ocenia (Wykres 64):
— jakos¢ i stan obecnej nawierzchni $ciezek rowerowych (65% respondentdw) i chodnikéw (66%),
— ilos¢ i dostepnosé tras rowerowych o charakterze transportowym (63%) i rekreacyjnym (63%),

— dostepnosé do weztdéw komunikacyjnych i przystankéw transportu zbiorowego (51%).
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Wykres 64. Wyniki badan w ramach konsultacji spotecznych — opinie radnych sotectw, gmin, miast oraz
powiatow MOF Kwidzyna, dotyczace tras rowerowych i ciggdw pieszych

Jak ocenia Pan/i jako$¢ / stan nawierzchni chodnikéw na _
0,
terenie MOF Kwidzyna? 13%
Jak ocenia Pan/i jako$¢ / stan nawierzchni $ciezek
rowerowych na terenie MOF Kwidzyna? .
Jak ocenia Pan/i ilos¢/dostepnos$¢ rekreacyjnych Sciezek
rowerowych na terenie MOF Kwidzyna? -- CEL

Jak ocenia Pan/i ilo$¢/dostepnos¢ tras rowerowych o

charakterze transportowym (m.in. dojazd do miejsca _

pracy, miejsc uzytecznosci publicznej) ?

Jak ocenia Pan/i dostepnos¢ do weztéw komunikacyjnych i

zapewnienie Sciezek rowerowych oraz pieszych ?

B bardzozle ®Zle ®Wumiarkowanie B dobrze M bardzo dobrze

Zrédto: Raport z konsultacji spotecznych przeprowadzonych w ramach opracowania Strategii terytorialnej
ZIT Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Kwidzyna 2030, grudzien 2022 r.
65% ankietowanych radnych pozytywnie ocenito liczbe dostepnych weztéw komunikacyjnych. 28%

uwaza, ze nalezy usprawnic system informacji pasazerskiej.

W obszarze transportu zbiorowego rdwniez wiecej odpowiedzi byto ,,dobrze” i, bardzo dobrze” (Wykres
65), jednakze czes¢ radnych negatywnie postrzega:

— sie¢ pofaczen komunikacji publicznej w punktu widzenia dojazdu do pracy, szkét, miejsc
uzytecznosci publicznej oraz kulturalno-rozrywkowej,

— dostosowanie taboru do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami i specjalnymi potrzebami,

— eksploatowany tabor z perspektywy ochrony srodowiska.
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Wykres 65. Wyniki badan w ramach konsultacji spotecznych — opinie radnych sotectw, gmin, miast oraz
powiatdéw funkcjonujgcych na terenie MOF Kwidzyna, dotyczace transportu zbiorowego

Jak ocenia Pan/i sie¢ pofgczen transportu zbiorowego z
perspektywy dojazdu do miejsc uzytecznosci publicznej
(m.in. szkoty, urzedy, placoéwki opieki zdrowotnej):
DOSTEPNE TRASY
Jak ocenia Pan/i sie¢ potgczen transportu zbiorowego z

perspektywy dojazdu do miejsc uzytecznosci publicznej
(m.in. szkoty, urzedy, placéwki opieki zdrowotnej):

CZESTOTLIWOSC POtACZEN | CZAS PRZEJAZDU
Jak ocenia Pan/i sie¢ potaczen transportu zbiorowego z -
perspektywy dojazdu do pracy: DOSTEPNE TRASY °

Jak ocenia Pan/i sie¢ potgczen transportu zbiorowego z

POLACZEN | CZAS PRZEJAZDU

Jak ocenia Pan/i sie¢ potaczen transportu zbiorowego z

rekreacyjnej: DOSTEPNE TRASY

Jak ocenia Pan/i sie¢ potaczen transportu zbiorowego z
e crestorwose ouncrin oo RGN s I
rekreacyjnej: CZESTOTLIWOSC POLACZEN | CZAS °

PRZEJAZDU

Jak ocenia Pan/i jako$¢ taboru transportu zbiorowego ? _

Jak ocenia Pan/i dostosowanie taboru transportu

szczegblnymi potrzebami?

Jak ocenia Pan/i tabor transportu zbiorowego z

zmniejszenie emisji szkodliwych substancji)?

M bardzo zle mzle M umiarkowanie B dobrze M bardzo dobrze

Zrédto: Raport z konsultacji spotecznych przeprowadzonych w ramach opracowania Strategii ZIT dla
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Kwidzyna 2030, grudzien 2022 r.

W opinii radnych wsréd istotnych czynnikdw dotyczgcych poprawy dostepnosci komunikacyjnej na
terenie MOF znalazly sie:

rozwdj tras pieszo-rowerowych,
— rozwdj infrastruktury weztéw komunikacyjnych,

— dostosowanie oferty przewozowej do potrzeb mieszkancéw — zwiekszenie liczby potgczen
komunikacji transportu zbiorowego pomiedzy Kwidzynem a pozostatymi miejscowosciami MOF,

— modernizacja taboru, dostosowanie do wymogoéw ochrony srodowiska oraz potrzeb oséb
z niepetnosprawnosciami.
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4.4.2 Infrastruktura techniczna

Infrastruktura techniczna MOF Kwidzyna przedstawiona zostata w oparciu o analize poréwnawczg
infrastruktury technicznej MOF wobec $rednich wynikéw catego kraju, wojewddztwa pomorskiego oraz
Powiatu kwidzynskiego w ramach nastepujgcych zagadnien:

— udziat korzystajgcych z sieci gazowej w ogdtu ludnosci (%),
— udziat korzystajgcych z sieci kanalizacyjnej w ogétu ludnosci (%),
— udziat korzystajgcych z sieci wodociggowej w ogdtu ludnosci (%).

Wskaznik udziatu mieszkancéw z terendw MOF Kwidzyna korzystajgcych z sieci gazowej w ogdlnej liczbie
mieszkancow z tegoz terenu w latach 2014-2020 byt mniejszy od tozsamego wskaznika na terenie
wojewddztwa pomorskiego oraz na terenie catego kraju. Udziat ten w analizowanym okresie ksztattowat
sie na stabilnym poziomie. W nawigzaniu do obecnej sytuacji geopolitycznej, mozliwego kryzysu
energetycznego, w tym w zakresie dostepu do gazu, ksztattowanie sie tegoz wskaznika ponizej $redniej
wojewddztwa i kraju moze stanowi¢ o przewadze obszaru- podkresli¢ nalezy, iz wartos¢ wskaznika
ksztattowana byta przez Miasto Kwidzyn (w 2020 roku udziat ten wynidst ponad 78%, przy prawie 50%
odnotowanych w Powiecie kwidzynskim) (Wykres 66).

Wykres 66. Udziat korzystajgcych z sieci gazowej w ogdlnej liczbie w latach 2014-2020 (%)

60
N —e
-~ . ® ® = ¢ ms51,5

50 503 ,
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28,1 28,1 28,3 28,1 28,0 27,8
30
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—&— Polska Wojewddztwo pomorskie
Powiat kwidzynski MOF Kwidzyna

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Wspdtczynnik skanalizowania na terenie MOF Kwidzyna ksztattowat sie na poziomie sredniej krajowej,
znacznie ponizej Sredniej wojewddzkiej (o ponad 19 p.p. mniej w roku 2020) (Wykres 67) — wartos¢ ta
zdeterminowana jest przez niski poziom skanalizowania Gmin Sadlinki i Gardeja (w 2020 roku
odpowiednio 28,3%, 48,1%). Nalezy podkresli¢, iz wskaznik skanalizowania w poszczegdlnych latach na
ternie MOF Kwidzyna ksztattowat sie na statym poziomie (w 2020 roku wynidst on 64,1%, tj. wartosc¢
tozsamg z rokiem 2014).
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Wykres 67. Udziat korzystajgcych z sieci kanalizacyjnej w ogdlnej liczbie ludnosci w latach 2014-2020 (%)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Srednia dtugos¢ sieci kanalizacyjnej w relacji do dtugosci sieci wodociggowej na terenie MOF Kwidzyna
w latach 2014-2020 ksztattowata sie na poziomie wyzszym od srednich wartosci odnotowanych dla
Powiatu kwidzynskiego i Polski, ponizej sredniej wartos$ci wskaznika w wojewddztwie pomorskim
wykazujgc wzrost w roku 2021 w poréwnaniu do roku 2019 o prawie 8 p.p. (Wykres 68). Stosunkowo
wysoka wartos¢ wskaznika determinowana byta przez relacje dtugosci sieci kanalizacyjnej do dtugosci
sieci wodociggowej w Miescie Kwidzyn, ktéra w 2021 roku wyniosta 97,6%. Najnizszy poziom wskaznika
odnotowany byt w Gminie Sadlinki, wynidst on w 2021 roku jedynie 11%.

Z uwagi na potrzebe ochrony wdd powierzchniowych, a tym samym kwestie ochrony srodowiska, analiza
w/w wspédtczynnikdw wskazuje na potrzebe prowadzenia dalszego rozwoju sieci kanalizacyjnej na
obszarze MOF Kwidzyna, szczegdlnie na terenie gmin wiejskich.

Wykres 68. Dtugos¢ sieci kanalizacyjnej w relacji do dtugosci sieci wodociggowej w latach 2014-2021 (%)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Z sieci wodociggowej na terenie MOF Kwidzyna korzystato w 2020 roku ponad 94% ogdlnej liczby
mieszkancow MOF Kwidzyna, co jest wynikiem gorszym od srednich wartosci odnotowanych dla powiatu
kwidzynskiego oraz wojewddztwa pomorskiego, lepszym od wartosci polskich (Wykres 69). Udziat
korzystajacych z sieci wodociggowej w ogdlnej liczbie mieszkaricow MOF Kwidzyna w latach 2014-2020
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ksztattowat sie na stabilnym poziomie, wartos¢ wskaznika determinowana byta nizszym poziomem
wspotczynnika zwodociggowania na terenie Gminy Sadlinki (81,1% w roku 2020). Analiza wyzej
wymienionego wspoétczynnika wskazuje na potrzebe prowadzenie dalszego rozwoju sieci wodociggowe;j
na obszarze MOF Kwidzyna.

Wykres 69. Udziat korzystajgcych z sieci wodociggowej w ogdlnej liczbie ludnosci w latach 2014-2020 (%)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Infrastruktura wodociggowa, kanalizacyjna i cieptownicza zostata dobrze oceniona przez mieszkancow
MOF w ramach badania ankietowego, potrzebe rozbudowy sieci kanalizacyjnej mieszkaricy Gminy
Gardeja.®

4.4.3 Energetyka

4.4.3.1 Zaopatrzenie w ciepto i energie na obszarze MOF Kwidzyna

Na terenie MOF Kwidzyna funkcjonujg zaréwno zcentralizowane systemy cieptownicze (elektrocieptownia
firmy International-Paper Kwidzyn- ciepto rozprowadzane jest siecig dystrybucyjng do odbiorcéw
koAcowych na terenie miasta i cze$ciowo gminy Kwidzyn, moc 691,6 MW?3*, sie¢ cieptownicza o dtugosci
ponad 50 km®?), kottownie przemystowe i kottownie lokalne (gazowe, olejowe, weglowe), jak

i indywidualne zrédta ciepta. Na terenach Gmin Sadlinki i Gardeja funkcjonujg jedynie indywidualne zrédta
ciepta.

Z uwagi na brak danych GUS dot. ksztattowania sie wielkosci sprzedazy energii cieplnej w poszczegélnych
gminach w latach 2014-2020 wg celu, wartosci te wyliczono jako iloczyn udziatu mieszkarncéw Miasta
Kwidzyna, w ramach ktérego funkcjonuja kottownie systemowe, w liczbie mieszkaricéw Powiatu
kwidzynskiego, do ktérego przynalezy gmina. Sprzedaz energii cieplnej (w GJ) przeznaczonej na ogrzanie
budynkéw mieszkalnych znacznie przewyzszata sprzedaz energii cieplnej do urzeddéw i instytucji w catym

33 Raport z konsultacji spotecznych, s. 10

34 Aktualizacja projektu zatozeh do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe dla Miasta
Kwidzyna do 2035 roku, Kwidzyn, 2021, s. 21

35 Dane podane przez PEC Sp. z 0.0. w Kwidzynie
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okresie analizy, odnotowujgc niewielki wzrost o0 0,54% w roku 2020 w poréwnaniu do roku 2014 (Wykres
70).

W celu dalszego zmniejszenia ilosci wykorzystywanej energii cieplnej zaréwno w odniesieniu do
gospodarstw domowych, jak i urzeddéw i instytucji, koniecznym jest dalsza termomodernizacja budynkéw
uzytecznosci publicznej oraz budynkéw mieszkalnych na terenie MOF Kwidzyna. Efektywna
termomodernizacja wykorzystuje efekt skali, zaréwno w ujeciu klimatycznym (spadek emisji CO,

do atmosfery), energetycznym (skumulowana oszczednos$¢ energii cieplnej) oraz finansowym (naktady

i koszty finansowania).

Wykres 70. Sprzedaz energii cieplnej na obszarze Miasta Kwidzyn wg celu w latach 2014-2020 (GJ)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.
Srednie zuzycie energii elektrycznej przypadajace na 1 mieszkarica Kwidzyna w latach 2014-2020

ksztattowato sie ponizej sSrednich krajowych, wojewddzkich, na poziomie sredniej Powiatu kwidzyriskiego
(Wykres 71).
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Wykres 71. Zuzycie energii elektrycznej na 1 mieszkarica w miastach MOF Kwidzyna, Polski, wojewddztwa
pomorskiego w latach 2014-2020 (kWh)3®
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Biorgc pod uwage strukture przecietnych miesiecznych wydatkéw na 1 osobe w gospodarstwach
domowych w Polsce w 2020 roku, ktéra wskazuje na drugie miejsce nosnikdw energii w portfelu
wydatkéw Polakéw (Wykres 72), a takze zwazywszy na rosngce od 2019 roku ceny energii cieplnej

i elektrycznej, niezwykle istotnym aspektem jest koniecznos¢ infrastrukturalnego obnizania kosztéw
energii, w tym energii cieplnej poprzez zintensyfikowanie dziatan w zakresie termomodernizacji
budynkdw uzytecznosci publicznej, jedno i wielorodzinnych, a takze obiektéw przemystowych,
ustugowych i handlowych wraz z wymiana zrédet ciepta i zastosowaniem Odnawialnych Zrédet Energii
i przytaczania do systemowych zrddet ciepta.

36 Brak danych dla gmin wiejskich
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Wykres 72. Struktura przecietnych miesiecznych wydatkdéw na 1 osobe w gospodarstwach domowych
w Polsce (w % wydatkéw ogdtem) w 2020 r.

zywnosc¢ i napoje bezalkoholowe I 27,7%
uzytkowanie mieszkania i nosniki energii IIEEEEEEEGEGEGEGEGEGEGNGNGNGNGGEG 13,8%
transport I 3,8%
pozostate towary i ustugi I . 6,1%
rekreacja i kultura I 5,7%
wyposazenie mieszkania i prowadzenie gosp.dom. I 5,7%
zdrowie I 5,3%
tgcznos¢ N 4,9%
odzien i obuwie I 4,1%
restauracje i hotele mHEE 3,8%
wydatki pozostate mEEE 3,7%
napoje alkoholowe, wyroby tytoniowe R 2,9%
kieszonkowe M 1,3%

edukacja W 1,0%

Zrédto: Sytuacja gospodarstw domowych w 2020 r. w $wietle wynikéw badania budzetéw gospodarstw
domowych, GUS, maj 2021, s.6.

W Gminie Kwidzyn czesciowej termomodernizacji poddano 19 budynkéw uzytecznosci publicznej i 1
budynek komunalny, brak informacji o wygenerowanej oszczednosci energetycznej.

W Gminie Sadlinki przeprowadzono termomodernizacje budynku Urzedu Gminy w Sadlinkach polegajaca
na remoncie elewacji budynku wraz z dociepleniem. Trudno oszacowac oszczednosci energetyczne, gdyz
nie zostata przeprowadzona analiza energetyczna budynku po inwestycji. Rozpoczeto roboty budowlane
polegajgce na dociepleniu budynku, wymianie stolarki okiennej i drzwiowej oraz zmianie Zrédta ciepta na
klimatyzatory i grzejniki elektryczne w budynku Swietlicy wiejskiej w miejscowosci Wisliny. W pozostatych
7 budynkach nie wykonano zadnych prac termomodernizacyjnych.

W Gminie Gardeja dotychczas termomodernizacji poddano 26 budynkdw uzytecznosci publicznej,
11 budynkdéw pozostatych do termomodernizacji. Nie wykonano termomodernizacji budynkéw
komunalnych- 24 budynkéw nalezy poddac termomodernizacji.

W Miescie Kwidzyn poddac termomodernizacji nalezy 22 budynki, ktérych wtascicielem jest Miasto,
1 budynek uzytecznosci publicznej zostat dotychczas poddany petnej termomodernizacji.

Kolejnym aspektem waznym z punktu widzenia efektywnosci energetycznej, ochrony srodowiska
naturalnego jest wymiana Zzrédet ogrzewania z paliwa statego na bardziej ekologiczne. Ponizej wskazano
liczbe wymian Zzrédet ogrzewania z paliwa statego na terenie Miasta Kwidzyn w roku 2021 i 2022.
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Tabela 17. Liczba wymian Zzrodet ogrzewania z paliwa statego w 2021 roku w MieScie Kwidzyn (szt.)

Wskaznik(i) Liczba wymian Zzrédet ogrzewania z paliwa statego [szt.]
monitorowania postepu ; . ; . ; ;
- 2021 roku w tym wym_mna w tym wymllana w er1 w er1 suma
z ogrzewania Z ogrzewania wymiana wymiana
z kotta z kotta z ogrzewaniaz  z ogrzewania
bezklasowego bezklasowego kotta klasy 3i4  z kotta klasy 3
opalanego opalanego opalanego i 4 opalanego
weglem weglem drewnem na: weglem
kamiennym na: = brunatnym na: kamiennym na:
Kociot weglowy 1 - - - 1
spetniajgcy wymagania
ekoprojektu
Kociot spetniajacy 4 - - - 4
wymagania ekoprojektu
opalany peletem lub
biomasg
Kociot gazowy (gaz 95 - - 2 97
ziemny)
Kociot olejowy - - - - 0
Kociot opalany gazem - - - 0
LPG
Zrédfa bezemisyjne: 10 - - 1 11
ogrzewanie z sieci
cieptowniczej,
ogrzewanie prgdem lub z
wykorzystaniem OZE
Suma 110 - - 3 113
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Miasta Kwidzyn
112 |Strona
Id: 7080C277-F1B2-4003-8955-4E24863E8861. Podpisany Strona 113



Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Kwidzyna 2030

Tabela 18. Liczba wymian Zzrodet ogrzewania z paliwa statego w 2022 roku w MieScie Kwidzyn (szt.)

Wskaznik(i) Liczba wymian Zrédet ogrzewania z paliwa statego [szt.]
monitorowania postepu . .
w tym wymiana wtym wymiana wtym w tym suma
z ogrzewania z ogrzewania wymiana wymiana
z kotta z kotta z ogrzewaniaz  z ogrzewania
bezklasowego bezklasowego kotta klasy 3i4  z kotta klasy 3
opalanego opalanego opalanego i 4 opalanego
weglem weglem drewnem na: weglem
kamiennym na:  brunatnym na: kamiennym na:
Kociot weglowy - - - - -
spetniajgcy wymagania
ekoprojektu
Kociot spetniajacy - - - - -
wymagania ekoprojektu
opalany peletem lub
biomasa
Kociot gazowy (gaz 44 - - - 44
ziemny)
Kociot olejowy - - - - -
Kociot opalany gazem - - - - -
LPG
Zrédfa bezemisyjne: 33 - - 1 -
ogrzewanie z sieci
cieptowniczej,
ogrzewanie prgdem lub
z wykorzystaniem OZE
Suma 77 - - 1 78

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Miasta Kwidzyn

W Gminie Kwidzyn w 4 budynkach uzytecznosci publicznej wymieniono zZrédta ogrzewania z paliwa
statego na ogrzewanie gazowe. Dotychczas nie przeprowadzono likwidacji Zrédet ciepta na paliwa state
w budynkach stanowigcych wtasnos¢ Gminy Sadlinki i Gminy Gardeja.

W 2021 roku Miasto Kwidzyn przyznato dotacje na przytaczenie do sieci miejskiej 5 budynkow spoétdzielni
mieszkaniowej (58 lokali, ktére nie zostaty ujete w Tabeli 17). Na ten cel Miasto wydatkowato 174 tys. zt.
Mieszkancy tychze spétdzielni mogli réwniez wystapic¢ o dofinansowanie zmiany zrédet ciepta

w przypadku, gdy w ich mieszkaniach zamontowane byty zrédta ciepta na paliwo state (8 gospodarstw
domowych, ktdre zostaty ujete w Tabeli 17).

W roku 2022 Miasto Kwidzyn przyznato dotacje do wymiany Zzrddet ciepta na zrédta ekologiczne.
Wymianie z dotacji podlegato 36 zrddet nieekologicznych na ogrzewanie gazowe, 4 zrddta nieekologiczne
na przyfaczenie do miejskiej sieci cieptowniczej, 2 Zrédta na ogrzewanie elektryczne oraz 3 zrddta
nieekologiczne na pompy ciepta. Dodatkowo w 2022 roku Miasto Kwidzyn przyznato dotacje na
przytgczenie do sieci miejskiej 3 budynkow indywidualnych, na kwote 9 tys. zt oraz 5 budynkoéw (30 lokali)
na kwote 72 tys. zt (ujete w Tabeli 18), przy czym nieekologicznych Zzrédet ogrzewania byto 10 (ujete

w Tabeli 18). Najczesciej wymieniane byty piece kaflowe bezklasowe oraz etazowe bezklasowe, opalane
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weglem. Z terenu Miasta Kwidzyna w ramach programu Czyste Powietrze zostato ztozonych 60 wnioskéw
(w tym wnioski o wymiane zrédet ciepta i wnioski o termomodernizacje budynkdw).

Wyniki badania ankietowego wskazujg, iz mieszkaricy Kwidzyna wskazujg braki w zakresie mozliwosci
przytaczenia do. sieci cieptowniczej.”

Wspdlna realizacja projektdw termomodernizacyjnych oraz projektéw w zakresie wymiany zrédet ciepta
na niskoemisyjne przez Partneréw MOF Kwidzyna umozliwi osiggniecie korzysci efektu skali w obszarze
srodowiskowym (np. redukcja emisji CO, do sSrodowiska — wptyw na caty obszar MOF) i energetyczno-
ekonomicznym, tzw. ,value for money” (relatywnie wysoka wartos¢ projektu i biskos¢ realizowalnych
inwestycji generuje efektywnosé kosztowg w zakresie transportu i kosztéow finansowania oraz
zapewniajgc duze oszczednosci energetyczne), co niewatpliwie jest wartoscig dodang dla potencjalnych
partnerow prywatnych, chcacych realizowad projekt w formule PPP i skorzystaé z finansowania
hybrydowego (spadek kosztow finansowania, wynagrodzenie ze skumulowanych oszczednosci
energetycznych wygenerowanych na etapie zarzgdzania inwestycjami przez partnera). Partnerzy MOF
mogg réwniez ogtosi¢ wspdlny przetarg na wybor wykonawcy w trybie Pzp rdwniez osiggajac korzysci
skali na etapie inwestycyjnym (koszt finansowania, koszty administracyjne). Termomodernizacja
komunalnych budynkéw mieszkalnych bedzie zwigzana z przeciwdziataniem wystepowania zjawiska
ubdstwa energetycznego.

4.4.3.2 Energia odnawialna

MOF Kwidzyna posiadajg stosunkowo wysokie (istniejgce i potencjalne) zasoby energii odnawialnych
szczegblnie w zakresie wiatru. Ponizej zostaty opisane zasoby energii odnawialnych wystepujace w MOF
Kwidzyna.

Energia wiatru

Na terenie MOF Kwidzyna funkcjonuje 6 elektrowni wiatrowych zlokalizowanych w miejscowosci
Wractawek na terenie gminy Gardeja, o tgcznej mocy 12 MW. Planowana jest budowa 9 elektrowni
wiatrowych o tgcznej mocy 27 MW.

MOF Kwidzyna lezy na terenie cechujgcym sie srednimi warunkami wietrznymi w skali Polski, jednak
budowa turbin wiatrowych o duzej mocy (powyzej 100 kW) moze by¢ problematyczne ze wzgledu na
ograniczenia prawne, spoteczne, Srodowiskowe i krajobrazowe.

Miasto Kwidzyn zajmuje niewielki obszar i charakteryzuje sie zwartg zabudowg w centrum miasta, strefg
przemystowg w potudniowej czesci, terenami zielonymi ochronnymi w czesci potudniowo-wschodniej
oraz otwartym obszarem przeznaczonym pod zabudowe mieszkaniowo-ustugowa w pétnocnej czesci
miasta. Zabudowa miasta uniemozliwia usytuowanie duzych elektrowni wiatrowych na terenie miasta,
lokalnie moga powstawac mate elektrownie wiatrowe na przestrzeniach otwartych, w ciggach wietrznych
lub na budynkach.38

37 Raport z konsultacji spotecznych, s. 10

38 Aktualizacja projektu zatozeh do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe dla Miasta
Kwidzyna do 2035 roku, op. cit., s. 55
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Energia storica

Energia promieniowania stonecznego moze stuzy¢ do produkcji energii w nastepujgcych formach:
— podgrzewanie cieczy przy wykorzystaniu kolektoréw stonecznych,
— produkcja energii elektrycznej za pomocg ogniw fotowoltaicznych (PV),

— produkcja energii elektrycznej i podgrzewanie cieczy w systemach hybrydowych fotowoltaiczno-
termicznych,

— poprzez tzw. pasywne systemy solarne — elementy obudowy budynku stuzgce maksymalizacji
zyskoéw ciepta zima i ich minimalizacji latem.

Dla Polski charakterystyczne jest $cieranie sie réznych frontéw atmosferycznych i wystepowanie dosé
czestych zachmurzen. Roczna gesto$¢ promieniowania sfonecznego w Polsce, przypadajgca na
ptaszczyzne pozioma waha sie w granicach 950-1250 kWh/m2. Srednie nastonecznienie, czyli liczba
godzin stonecznych wynosi 1600 godzin na rok. Warunki meteorologiczne charakteryzujg sie bardzo
nierownym rozktadem promieniowania stonecznego w cyklu rocznym — okoto 80% rocznego catkowitego
napromieniowania przypada na 6 miesiecy sezonu wiosenno-letniego, od poczatku kwietnia do korca
wrzesnia.

Moduty fotowoltaiczne mogg stuzy¢ do zasilania: obiektéw lezagcych poza zasiegiem sieci energetycznej,
domkéw letniskowych, urzgdzen komunalnych, telekomunikacyjnych, sygnalizacyjnych, oswietlenia,
przydomowych mikroelektrowni w celu uzupetnienia bilans energetycznego budynku, urzgdzen
transportowych i infrastruktury transportowej. Mozliwa jest réwniez budowa wiekszych instalacji PV
produkujgcych energie elektryczng na sprzedaz (do sieci, na zasadach komercyjnych).

Wyrdznia sie dwa rodzaje instalacji:

— on grid —instalacje fotowoltaiczne zintegrowane z siecig elektroenergetyczna, oddajace nadwyzki
wyprodukowanej energii do sieci,

— off grid — instalacje fotowoltaiczne nie podtgczone do sieci elektroenergetycznej, posiadajgce
system magazynowania energii.

Instalacje fotowoltaiczne sg coraz czesciej wykorzystywane, gtéwnie w budynkach mieszkalnych (jedno

i wielorodzinnych), gdyz mikroinstalacje prosumenckie o mocy do 40 kWp objete sg szeregiem utatwien
dla inwestora — sg to m.in. uproszczone procedury przytgczania do sieci (zgtoszenie), brak kosztéw
przytaczenia do sieci ze strony operatora sieci dystrybucyjnej, uproszczone procedury uzyskiwania
pozwolen administracyjnych zwigzanych z budowa. Ponadto, zgodnie z ustawg o odnawialnych Zzrddtach
energii wyprodukowang energie mozna zuzywac na potrzeby wtasne, a oddajgc nadwyzki do sieci
energetycznej otrzymuje sie tzw. opusty (oszczednos¢ kosztdw zakupu energii elektrycznej z sieci).

W chwili obecnej na terenie miasta Kwidzyn panele fotowoltaiczne funkcjonujg na 7 budynkach
uzytecznosci publicznej o tgcznej mocy 154,7 kWp. Na terenie Kwidzyna dziata mata farma fotowoltaiczna
o mocy ok 40 kW bedaca wtasnoscig firmy Jabil. ROwniez PEC Kwidzyn posiada dwie elektrownie
fotowoltaiczne zainstalowane na dachach weztéw grupowych o tacznej mocy zainstalowanej ok. 40 kw.

39 Aktualizacja projektu zatozeh do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe dla Miasta
Kwidzyna do 2035 roku, op. cit., s. 61
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Panele fotowoltaiczne zainstalowane sg réwniez na budynku swietlicy wiejskiej w Olszanicy — moc
zainstalowana 6,40 kWp.

Z uwagi na obecng trudng sytuacje na rynku energetycznym (ograniczony dostep do surowcow
energetycznych, wysokie ceny energii) Partnerzy MOF Kwidzyna powinny realizowa¢ kolejne projekty

z zakresu instalacji paneli fotowoltaicznych na budynkach uzytecznosci publicznej. Realizacja
zintegrowanych projektéw w tym zakresie zapewnia podobne korzysci skali, jakie wskazano w przypadku
projektéw termomodernizacyjnych.

Energia wody

W chwili obecnej na rzece Liwa w miescie Kwidzyn przy jazie betonowym w Mitosnej istnieje elektrownia
wodna, ktéra wykorzystuje prég na wysokosé 2,26 m, moc zainstalowanej turbiny wodnej wynosi 75 kW.

Na terenie Gminy Sadlinki funkcjonuje mata elektrownia wodna w miejscowosci Biatki o mocy 80 kW
znajdujaca sie na rzece Liwa km 33+180. Elektrownia wyposazona jest w turbine Kaplana o srednicy
wirnika 900 m.*°

Na terenie Gminy Kwidzyn funkcjonuja:

— Elektrownia wodna — Piekarniak — gmina Kwidzyn nazwa rzeki — Liwa km. Rzeki — 45+250
wysokos¢ pietrzenia — 1,35 m, moc — 63 kW,

— Elektrownia wodna — Szadowo — gmina Kwidzyn nazwa rzeki — Liwa km. Rzeki — 57+740, wysokos¢
pietrzenia — 1,40 m, moc — 55 kW.

Catkowita wartos¢ wyprodukowanej energii elektrycznej z obu elektrowni wodnych przy zatozeniu
sprawnosci 40% wynosi 413,5 MWh. Nie przewiduje sie budowy kolejnych elektrowni wodnych na terenie
powiatu gdyz potencjat rzeki Liwa tego nie rokuje.*

4.4.4 Srodowisko naturalne

Pod wzgledem geograficznym miasto lezy w obrebie strefy przejsciowej miedzy Doling Dolnej Wisty

a Pojezierzem Iltawskim, ktdre cechuje sie znaczng liczba jezior, wsrdd ktérych do najwiekszych mozna
zaliczy¢ miedzy innymi jezioro Dzierzgon. Potnocng cze$é Doliny Dolnej Wisty stanowi Dolina Kwidzynrska.
Ma ona okoto 40 km dtugosci, 7-9 km szerokosci i powierzchnie ok. 400 km?. Dolina Kwidzyrska jest
wtasciwym przetomem Wisty przez pas moren Pojezierza Wschodnio- Pomorskiego. Wista ptynie blizej
lewego brzegu doliny, podczas gdy pod prawym brzegiem réwnolegle do niej ptynie rzeka Liwa, ktéra
zasila Nogat. Charakterystyczng cechg miasta jest potozenie w zakolu rzeki Liwy, bedgcej prawobrzeznym
doptywem Wisty. Rzeka ta otacza miasto od wschodu, potudnia i zachodu, rozcinajac wysoczyzne

morenowsa i tworzac z miasta ,,pétwysep” .42

Wedtug klasyfikacji zawartej w monitoringu wéd powierzchniowych stan jakosci wéd w powiecie
kwidzynskim, w tym na terenie MOF Kwidzyna, jest okreslany jako zty. Przyczyniajg sie do tego m.in.

40 projekt zatozeri do planu zaopatrzenia Gminy Sadlinki w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe na lata 2017-
2032, Sadlinki, grudzien 2016, s. 49

41 projekt zatozen do planu zaopatrzenia Gminy Kwidzyn w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe na lata 2015-
2030, Kwidzyn, sierpien 2015, s. 71

42 Zintegrowany Program Zréwnowazonego Rozwoju Miasta KWIDZYNA do 2020 roku, Kwidzyn, 2015, s. 35
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wykryte w ciekach wodnych zbyt wysokie poziomy substancji chemicznych, takich jak azot, fluorki, fosfor,
difenyloetery bromowane, zwigzki rteci, benzo(a)piren czy heptachlor. Znaczagcym powodem ztego stanu
jakosci wod w powiecie kwidzynskim jest regularny zrzut sciekdw do Wisty i Liwy przez zaktady
przemystowe zlokalizowane na terenie powiatu. Duza zawartos¢ azotu (czesto spotykanego w srodkach
ochrony roslin) w badanych prébkach wskazuje z kolei na oddziatywanie dziatalnosci rolniczej na stan
jakosci wéd.® Za zty stan jakosci wéd powierzchniowych odpowiedzialna jest réwniez budowa sieci
wodociggowych bez réwnolegtego rozwoju kanalizacji. Prowadzg one do odprowadzania sciekéw
komunalnych i przemystowych bezposrednio do wdd oraz do zanieczyszczen powierzchniowych,
pochodzacych z dziatalnosci rolnicze;j.

Sredni odsetek ludnoéci MOF Kwidzyna korzystajgcych z oczyszczalni $ciekdw w latach 2014-2021
ksztattowat sie powyzej sredniej catego kraju, ponizej wartosci wskaznika dla wojewddztwa pomorskiego
—w 2021 roku jedynie 76,81% mieszkarnicéw MOF Kwidzyna korzystato z oczyszczalni Sciekdw, co jest
wynikiem gorszym o ponad 4 p. p. w porownaniu do roku 2014 (Wykres 73), jednak wartos¢ wskaznika
determinowana jest przez niski udziat ludnosci korzystajgcych z oczyszczalni Sciekdw w ogdlnej liczby
mieszkancow na terenie Gminy Sadlinki i Gardeja (odpowiednio 33,45% i 44,26% w 2021 roku) — wzrost
liczby gospodarstwa domowy w tychze gminach nie byt proporcjonalny do rozwoju sieci kanalizacyjnej.
Dane te wskazujg na koniecznos$¢ rozwoju infrastruktury sciekowej gtéwnie na terenach wiejskich MOF
Kwidzyna.

Wykres 73. Udziat ludnosci korzystajacych z oczyszczalni Sciekdw w ogélnej liczbie ludnosci w latach 2014-
2021 (%)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Miasto Kwidzyn i Gmina Kwidzyn tworzg Aglomeracje Kwidzyn i spetniajg wymogi Dyrektywy Rady z dnia
21 maja 1991 r. dotyczacej oczyszczania $ciekdw komunalnych (91/271/EWG). W/w aglomeracja
skanalizowana jest prawie w 100%. Na terenie gmin Sadlinki i Gardeja nie istnieje aglomeracja $ciekowa.

43 program Ochrony Srodowiska dla Powiatu Kwidzyriskiego na lata 2020-2030, Kwidzyn, listopad 2019, s. 41
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Niezwykle istotnym z punktu widzenia ochrony srodowiska naturalnego, gtéwnie w zakresie
zanieczyszczania ciekdw wodnych jest zabezpieczanie przed lokalnymi podtopieniami, ktére moga
przetransportowaé szkodliwe substancje do ciekdw wodnych.

Obszar MOF Kwidzyna jest obszarem zagrozonym powodziami (Rysunek 23). W chwili obecnej na terenie
MOF Kwidzyna istnieje ok. 102,14 km kanalizacji odprowdzajgcej wody deszczowe oraz jeden zbiornik
retencyjny w Kwidzynie, przy ulicy Sportowej, o pojemnosci 3 700 m? oraz mata retencja przy rzece Liwie.

Rysunek 23. Obszary zagrozone powodziami- MOF Kwidzyna

1
|

Kwidzyn

Sadlinki

Zrédto: https://wody.isok.gov.pl/imap_kzgw/?gpmap=gpMZP.

Zgodnie z ustaleniami Komisji Europejskiej najpowazniejszym wyzwaniem dla srodkowej i wschodniej
czesci Europy bedga ekstremalne temperatury. W potaczeniu z mniejszymi opadami w okresie letnim moga
one zwiekszy¢ ryzyko wystgpienia suszy, a ponadto majg spowodowaé wzrost zapotrzebowania na
energie latem. Przewiduje sie, ze z powodu wiekszych opadéw w sezonie zimowym wzrosnie
intensywnosc i czestotliwos¢ powodzi rzecznych zima i wiosng (w réznych regionach). Prognozy wskazuja
tez, ze zmiany klimatu doprowadzg do wiekszej zmiennosci plondw i czestszych pozaréw lasow.**

Ankietowani mieszkancy MOF Kwidzyna rownie podkreslajg, iz szczegdlng uwage nalezy zwrdécic na
poziom wykorzystania/zagospodarowania wod deszczowych — ponad potowa ankietowanych (55%)
wyrazita negatywna opinie w tym zakresie®.

W zwigzku z powyzszym niezwykle istotnym elementem ochrony srodowiska naturalnego MOF jest
rozwdj kanalizacji deszczowej oraz budowa nowoczesnych, proekologicznych kolektoréw deszczowych na
terenie MOF, a takze rozwdj mikro i matej retencji oraz btekitno-zielonej infrastruktury, w tym

w szczegdlnosci rozwigzan opartych na naturze, aby w sposéb skoordynowany zarzadzac ryzykiem
powodziowym i chroni¢ cenne zasoby przyrodnicze obszaru.

4 https://climate.ec.europa.eu/climate-change/consequences-climate-change_pl

4> Raport z konsultacji spotecznych, s. 10
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Na terenie MOF Kwidzyna wystepuje btekitno-zielona infrastruktura w ograniczonym zakresie, w postaci
4 przystankéw zielonych, pnaczy na kilku scianach budynkéw oraz wiatach Smietnikowych. Brak jest
btekitno-zielonej infrastruktury w postaci np. ogrodéw deszczowych, parkéw kieszonkowych, zielonych
dachéw, tgk kwietnych. Infrastruktura ta ma na celu przeciwdziatanie tworzeniu sie miejskich wysp ciepta
i "uciekaniu wéd opadowych i roztopowych. Na terenie MOF realizowane byty jedynie nieliczne,
indywidualne projekty polegajace na tworzeniu zbiornikdéw do zbierania wéd deszczowych i ich
pdzniejszego wykorzystania do nawadniania ogrodéw. Brak jest jednak inwentaryzacji tego typu
indywidualnych rozwigzan. Ponadto Miasto Kwidzyn wprowadzito ograniczenie w wykaszaniu trawy
(niewykaszania lub rzadsze koszenie trawy), co wptywa na zwiekszenie odpornosci miejskiego
ekosystemu, generuje oszczednos$¢ wody i zwieksza réznorodnosé biologiczng. Miasto zlecito wykonanie
»Miejskiego Planu adaptacji do zmian klimatu”, w ramach ktérego powstanie plan przeciwdziatania
skutkom suszy.

Zanieczyszczenia przedostajgce sie do powietrza atmosferycznego na terenie MOF Kwidzyna mozna
podzieli¢ na trzy grupy: z gospodarstw domowych, transportu drogowego oraz dziatalnosci zaktadéw
produkcyjnych/ zaktadéw ustugowych. Na podstawie raportu ,,Roczna ocena jakosci powietrza

w wojewddztwie pomorskim. Raport wojewddzki za rok 2020”, wydanego przez Gtdwny Inspektorat
Ochrony Srodowiska, jako$¢ powietrza na terenie MOF Kwidzyna jest ogélnie dobra — stezenia
zanieczyszczen nie przekraczajg dopuszczalnych poziomow. Najwyzsze stezenie zanieczyszczen notuje sie
w poblizu najbardziej uczeszczanych szlakéw komunikacyjnych oraz w miejscach z rozproszonymi
przestrzennie kottami i piecami grzewczymi.

Hatas jest zanieczyszczeniem srodowiska, ktérego zrédtem sg przede wszystkim: transport (zaréwno
drogowy, kolejowy, jak i lotniczy) oraz miasta (np. zaktady produkcyjne, ustugowe, tereny budowy,
dyskoteki). Dlatego tez miejscem o najwiekszym natezeniu hatasu na terenie MOF Kwidzyna jest Miasto
Kwidzyn jako osrodek o znaczeniu ponadlokalnym, oraz obszary znajdujace sie nieopodal najbardziej
uczeszczanych drég i zaktadéw produkcyjnych.

4.4.4.1 Ochrona przyrody

Obszary chronione stanowia ponad 32% catej powierzchni MOF Kwidzyna i w 99,98% sg to obszary
chronionego krajobrazu. Obszar rzeki Liwy od zZrédta rzeki do wyptyniecia na tereny Doliny Kwidzyriskiej
zostat uznany, ze wzgledu na duze walory przyrodnicze, za Obszar Chronionego Krajobrazu Rzeki Liwy.
Obejmuje on obszar 9841 ha i potgczony jest w jeden system z Obszarem Chronionego Krajobrazu Jeziora
Dzierzgon i Morawskim Obszarem Chronionego Krajobrazu.

Obszary chronione stanowig nie tylko o walorach przyrodniczo-krajobrazowych MOF, ale takze sg
waznym aspektem w zakresie rozwoju réznorodnosci biologicznej, Gminy MOF powinny realizowa¢é
wspodlne projekty w zakresie ochrony tejze réznorodnosci biologicznej, w tym gatunkdéw chronionych
i zapobiegad antropopresji ze strony turystow.

Srednia warto$¢ udziatu powierzchni terenéw zieleni w powierzchni MOF Kwidzyna w latach 2014-2020
ksztattowata sie powyzej wartosci na obszarze wojewddztwa pomorskiego, Polski i Powiatu
kwidzynskiego, wynoszgc w 2020 roku 2,32%, tj. 0 0,12 p.p. w porownaniu do roku 2014 (Wykres 74).
Wartos$¢ wskaznika ksztattowat gtéwnie udziat powierzchni zielonych w ogdlnej powierzchni Miasta
Kwidzyn (8,89 %). Na terenie Gminy Sadlinki wskaznik ten wynidst w 2020 roku 0,10%, w Gminie Gardeja
0,13%, w Gminie Kwidzyn 0,17%. Tereny zieleni na terenach MOF Kwidzyna, w tym gtéwnie na terenie
Miasta Kwidzyn, ktdre petnig funkcje ponadlokalne, w tym w zakresie wypoczynku, sg czesto terenami
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niezagospodarowanymi, zdegradowanymi, przez co nie sg wykorzystywane przez lokalng spotecznos¢
MOF.

Tereny zieleni stanowig nie tylko o walorach przyrodniczo-krajobrazowych MOF, ale takze stanowig
zabezpieczanie przeciw powodziom i lokalnym podtopieniom. Ich dalszy, zintegrowany rozwéj, w tym na
terenach miejskich, jest zatem istotny z punktu widzenia gospodarczego (turystyka — uzupetnienie oferty
sieciowych produktéw turystycznych), spoteczno-przestrzennego (uzupetnienie infrastruktury spotecznej),
jak rowniez srodowiskowego (regulacja temperatury powietrza oraz magazynowanie i oczyszczanie wody
deszczowej, retencja wod i zapobieganie powodziom), jako element rozwoju btekitno-zielonej
infrastruktury catego obszaru.

Wykres 74. Udziat powierzchni terendw zieleni w powierzchni ogétem w latach 2014-2020 (%)

3
22 2,3 2,3 23 2,3 2,3 2,3
2
1 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
PN _~ V'S - V'S VS V'S
0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
—&— Polska Wojewddztwo pomorskie
Powiat kwidzynski MOF Kwidzyna

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

4.4.4.2 Gospodarka odpadami

Najwazniejsze zadania w gospodarowaniu odpadami komunalnymi, wynikajace z koniecznosci ochrony
srodowiska, sprowadzajg sie do minimalizacji powstawania odpaddéw i maksymalizacji ich
zagospodarowania oraz ograniczania do koniecznego minimum sktadowania odpadéw w srodowisku.

W 2021 roku 1 mieszkaniec obszaru MOF Kwidzyna wytworzyt 273 kg odpaddéw komunalnych, tj. o ponad
42% mniej od masy odpadow wytworzonych przez 1 mieszkarica wojewddztwa pomorskiego (Wykres 75),
przy masie odpadéw wytworzonych przez 1 mieszkarnca wojewddztwa pomorskiego wynoszacej 388 kg, a
Polski 358 kg.
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Wykres 75. Masa odpaddéw komunalnych wytworzonych przez 1 mieszkarica w roku 2021 (kg)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Waznym aspektem z punktu widzenia efektywnosci gospodarowania odpadami i ich wptywu na
srodowisko i tworzenie gospodarki obiegu zamknietego na terenie catego MOF jest selektywna zbidrka
odpadéw i poziom recyklingu. Udziat odpaddw komunalnych zebranych selektywnie w relacji do ogétu
odpaddéw komunalnych zebranych w ciggu roku na terenie MOF Kwidzyna w latach 2017-2021
charakteryzowat sie pozytywnym rosngcym trendem, osiggajgc w 2021 roku warto$é ponad 45,6%,
powyzej wartosci wojewddzkiej wynoszacej 44% (Wykres 76).

Wykres 76. Odpady komunalne zebrane selektywnie w relacji do ogétu odpaddw komunalnych zebranych
w ciggu roku w latach 2017-2021% (%)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Poziom recyklingu, przygotowania do ponownego uzycia odpaddw i odzysku innymi metodami niektérych
frakcji odpadéw komunalnych (papieru, metali, tworzyw sztucznych i szkta) w gminach MOF Kwidzyna, za
wyjatkiem gminy Sadlinki i Miasta Kwidzyna, osigga wartosci powyzej wartosci wymaganych
Rozporzadzeniem Ministra Srodowiska danym roku (odpowiednio 14% w 2014 r. i 50% w 2020 roku)
(Wykres 77). W roku 2021 wszystkie gminy osiggnety wartosci powyzej wartosci wymaganych zapisami
ustawy z dnia 13 wrzes$nia 1996 r. o utrzymaniu czystosci i porzgdku w gminach (odpowiednio 20%

46 Brak danych za lata 2014-2016
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w 2021 r. i 25% w 2022 roku): gmina Sadlinki 30,44%, Miasto Kwidzyn 34%, gmina Gardeja 40%, gmina
Kwidzyn 35,58%. W roku 2022 tylko Miasto Kwidzyn nie osiggneto w/w poziomu: gmina Sadlinki 30,49%,
Miasto Kwidzyn 23%, gmina Gardeja 29%, gmina Kwidzyn 34,24%.

Wykres 77. Poziom recyklingu, przygotowania do ponownego uzycia odpadéw komunalnych — papieru,
metali, tworzyw sztucznych i szkta na terenie gmin MOF w roku 2014 i 2020
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych poszczegdlnych gmin

Najwyzszy poziom recyklingu w 2020 odnotowano w Gminie Gardeja (73,83%), najnizszym w Gminie
Sadlinki (37,95%). Dtugookresowym celem dziatania gmin MOF w kontekscie rozwoju gospodarki obiegu
zamknietego i ochrony srodowiska, jest maksymalizacja skali recyklingu odpadoéw i dgzenie do osiggniecia
poziomu przygotowania do ponownego uzycia i recyklingu odpadéw komunalnych na poziomie min. 60%
wagowo do 2030 roku, przy jednoczesnej minimalizacji innych negatywnych skutkéw oddziatywania na
srodowisko, takich jak wzrost emisji CO; i zanieczyszczer spowodowanych transportem drogowym do
atmosfery. Osiggniecie tegoz celu mozliwe jest np. poprzez modernizacje lokalnych PSZOK, przy wsparciu
dziatan edukacyjnych lokalnej spotecznosci w zakresie gospodarki obiegu zamknietego i jej znaczenia na
ochrone srodowiska naturalnego (systemowa, proekologiczna zmiana zachowan mieszkaricow MOF

w zakresie gospodarowania odpadami).
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5 Wyniki badania ankietowego

Zakres informacji zebranych zaréwno za pomocg pytan zamknietych, jak i otwartych, pozwolit na
okreslenie kierunkéw rozwoju MOF Kwidzyn, kluczowych z punktu widzenia mieszkancéw regionu.

Z zebranych opinii mieszkarnicéw wynika, iz priorytetowym aspektem jest koniecznosé poprawy dostepu
do ustug zdrowotnych oraz stanu infrastruktury szpitala.

Poprawa dostepnosci transportowej MOF Kwidzyna stanowi jeden z istotniejszych elementéw
wymagajgcy poprawy, ktéry wskazali respondenci. W szczegdlnosci nalezy zintensyfikowaé dziatania
majace na celu dostosowanie oferty do potrzeb mieszkancéw oraz rozwdj taboru w kierunku pojazdéw
ekologicznych oraz dostosowanych do 0séb ze specjalnymi potrzebami. Ponadto nalezy zbudowac spdjny
i bezpieczny system tras rowerowych na terenie MOF Kwidzyn, co pozwoli poprawi¢ dostepnos¢
komunikacyjng w regionie, a takze zwiekszy¢ aktywnosé rekreacyjng mieszkancow. Wraz z rozbudowa
Sciezek rowerowych, istotnym elementem jest modernizacja ciggdw pieszych, drég i ulic, szczegdlnie

z punktu widzenia poprawy bezpieczenistwa i dostosowania do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami.

Jednym z wazniejszych kierunkdéw rozwoju regionu zdaniem mieszkaricéw MOF jest zwiekszenie
atrakcyjnosci turystycznej regionu, poprzez stworzenie kompleksowej, catorocznej oferty,
zagospodarowanie miejsc i obiektéw o niewykorzystanym potencjale, rozbudowe miejsc rekreacyjnych,
sportowych, terenéw zielonych, budowe kapielisk, zwiekszenie liczby wydarzen kulturalnych oraz
efektywng promocje, tj. scentralizowang informacje, tatwo dostepng dla mieszkanicow i turystéw.
Umozliwi to zwiekszenie aktywnosci lokalnych spotecznosci, przyciggniecie i zachecenie do dtuzszego
pobytu osdb przyjezdnych oraz pozytywnie wptynie na regionalng przedsiebiorczosé.

Mozliwo$¢ uzyskania zatrudnienia na terenie MOF Kwidzyn, warunki do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej i rolniczej oceniono umiarkowanie. Mieszkancy wskazujg na potrzeby zwiekszenia wsparcia
dla przedsiebiorcéw, rolnikéw oraz dostosowania oferty edukacyjnej i poziomu nauczania do potrzeb
rynku pracy, dostepnosé ztobkéw i przedszkoli.

Istotnym elementem strategii terytorialnej MOF Kwidzyna — zdaniem mieszkaricéw — powinny by¢
dziatania ukierunkowane na poprawe efektywnosci energetycznej, w tym przedsiewziecia w zakresie
termomodernizacji budynkéw, budowy ekologicznych zrédet energii (m.in. wiatraki), zwiekszenie
Swiadomosci spotecznej dotyczgcej ochrony srodowiska, ekologicznego stylu zycia.
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6 Bilans strategiczny

6.1 Sfera spoteczna

1.

10.

11.

12.
13.

14.

Spadkowa tendencja liczby ludno$ci MOF Kwidzyna przy ujemnym saldzie migracji — odptyw
mieszkancow z terenéw MOF.

Stosunkowo dobra sytuacja w zakresie wspdtczynnika obcigzenia demograficznego.

Naptyw uchodzcéw z Ukrainy na teren MOF w wyniku wybuchu wojny — konieczna integracja
i kompleksowe wsparcie.

Pozytywne trendy w zakresie wzrostu liczby oséb pracujgcych i spadek bezrobocia (jednakze przy
wyzszej stopie bezrobocia w poréwnaniu ze Srednig wojewddztwa pomorskiego i Polski) —
koniecznos¢ systemowego przygotowania sie na nadchodzacych kryzys gospodarczy.

Niedobdr na lokalnym rynku pracy pracownikéw technicznych, budowalnych — konieczna $cista
wspotpraca ze szkotami, w tym przede wszystkim technikami i szkotami branzowymi.

Ograniczona liczba nowych miejsc pracy, w tym dla osdb z niepetnosprawnosciami
i ograniczeniami funkcjonalnymi.

Stosunkowo niskie wydatki na o$wiate w na obszarze MOF Kwidzyna — wskaznik wydatkéw na
os$wiate w przeliczeniu na 1 mieszkanca ponizej sSredniej wojewddzkiej i krajowe].

Oferta edukacyjna placdwek szkolnictwa na poszczegdlnych poziomach nie odpowiada w petni na
zapotrzebowanie lokalnego rynku pracy.

Malejacy trend liczby imprez kulturalnych i ich uczestnikéw, z wydatkami na kulture
w przeliczeniu na 1 mieszkanca ponizej Sredniej wojewddzkiej i krajowe].

Zauwazalny problem zwigzany ze wzrostem liczby oséb z zaburzeniami psychicznymi, w tym
wywotanymi przez skutki pandemii Covid-19 i wojny w Ukrainie — problem z dostepnoscig poradni
zdrowia psychicznego i opieka specjalistow.

Widoczna poprawa dostepnosci przychodni lekarskich, jednakze istnieje potrzeba dalszego
wzrostu dostepnosci w zakresie ambulatoryjnej specjalistycznej opieki zdrowotnej i podstawowej
opieki zdrowotnej.

Zauwazalny spadek liczby uczestnikéw imprez turystycznych i sportowo-rekreacyjnych.

Stosunkowo niski poziom zaangazowania ludnosci w szeroko rozumiang aktywnosc¢ spoteczng,
w tym oséb starszych, z niepetnosprawnoscia i ze specjalnymi potrzebami, przy wartosci
wskaznika liczby NGO na 10 tys. mieszkancoéw ksztattujgcej sie ponizej sredniej wojewddzkiej

i krajowej.

Potrzeba systemowego, w tym finansowego, wsparcia finansowego NGO, w tym

z zaangazowaniem biznesu (rozwdj ekonomii spotecznej i komercjalizacja dziatalnosci).
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6.2 Sfera gospodarcza

1.

Dominacja mikro i matych przedsiebiorstw — mitygacja ryzyka mozliwego wycofania sie
strategicznego inwestora z terenéw MOF.

Stosunkowo duza liczba duzych przedsiebiorstw, wptywajgcych na rozwdj spoteczno-gospodarczy
MOF.

Skumulowany roczny wskaznik wzrostu (CAGR) liczby podmiotédw gospodarczych w latach 2014-
2021 w MOF —1,28% vs 2,3% w wojewddztwie pomorskim.

Wiodgace branze MOF Kwidzyn — handel hurtowy i detaliczny, budownictwo oraz transport
i gospodarka magazynowa.

Nizszy wskaznik liczby oséb prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg na 1000 ludnosci w wieku
produkcyjnym w MOF od wskaznika dla wojewddztwa pomorskiego — stagnacja stopnia rozwoju
przedsiebiorczosci (stabilizacja firm juz funkcjonujgcych), konieczna aktywizacja
przedsiebiorczosci na terenach MOF, narzedzia lokalne (I0B), regionalne, centralne w dobie
kryzysu gospodarczego.

Bogata oferta inwestycyjna, w tym gtéwnie w obszarze przemystowym i magazynowym —
znaczaca przewaga konkurencyjna nad Obszarem Metropolitalnym Gdansk-Gdynia-Sopot.

Polska Strefa Inwestycji — zwolnienia ulgi podatkowe, inne ustugi wspierajgce inwestora.

Bogata oferta w zakresie turystyki krajobrazowej, historycznej, aktywnej, w tym wodnej —
potencjalny obszar rozwoju zintegrowanych produktéw sieciowych.

Niewystarczajgca sie¢ potgczen pieszo-rowerowych, bedacych uzupetnieniem produktow
turystycznych i/lub poprawiajgcych dostepnos$é komunikacyjng MOF.

6.3 Sfera przestrzenna, infrastrukturalna i Srodowiskowa

6.3.1 Transport i dostepnos¢ komunikacyjna

MOF Kwidzyna znajduje sie w zasiegu oddziatywania kilku osrodkéw miejskich: Gdanska,
Grudziadza i Elblaga, zlokalizowanych w trzech wojewddztwach. Przez teren MOF Kwidzyna
przebiegajg drogi krajowe nr 55, 90 i wojewddzkie nr 518, 521, 523, 524, 532, 588, 611 oraz dwie
linie kolejowe nr 207 i 218, umozliwiajgce potaczenia z wiekszymi osrodkami miejskimi oraz
siedzibami poszczegdlnych gmin MOF.

W latach 2014-2020 wzrosta dtugos¢ powiatowych drég powiatowych i gminnych o twardej
nawierzchni na 10 tys. mieszkaricow (z 53 km do 60 km). Wskaznik ten jest wyzszy niz dla
wojewddztwa pomorskiego (52,7), jednak ponizej Sredniej krajowej (69,2 km).

Toczaca sie rewitalizacja linii kolejowej nr 207 umozliwi poprawe warunkow i dostepnosci
komunikacyjnej na terenie MOF. Niestety odroczono w czasie inwestycje dotyczgce budowy
obwodnic Kwidzyna i Gardei, ktore pozwolityby na wyprowadzenie ruchu tranzytowego poza
miejscowosci, poprawe bezpieczenstwa drogowego i mieszkaricow MOF. Ponadto wtadze gmin
MOF Kwidzyna wskazujg potrzeby realizacji szeregu zadan inwestycyjnych i remontowych, ktére
poprawig stan infrastruktury transportowej oraz dostepnosci komunikacyjne;j.

125 |Strona

Id: 7080C277-F1B2-4003-8955-4E24863E8861. Podpisany Strona 126



Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Kwidzyna 2030

4. W ostatnich latach rosnie liczba pracujgcych na terenie MOF Kwidzyna. 96% zatrudnionych jest
w Miescie i Gminie Kwidzyn, gdzie zlokalizowana jest wiekszo$¢ zaktaddéw pracy. W miescie
znajduja sie rdwniez najwieksze placodwki oswiatowe, osrodki zdrowia, obiekty ustugowe
i handlowe, szpitale, miejsca spedzania wolnego czasu, stad tez Kwidzyn jest naturalnym celem
podrdzy mieszkaricow MOF.

5. Na terenie MOF transport publiczny realizowany jest przez Powislariskg Komunikacje
Samochodowg w Kwidzynie oraz przewoznikédw prywatnych, ktérzy uzupetniajg transport na
liniach podmiejskich i realizujg przewozy publiczne w oparciu o umowy z gminami. Pomiedzy
osrodkami gminnymi wystepujg dobre powigzania funkcjonalne z Kwidzynem, sie¢ potaczen
komunikacji publicznej jest tu dobrze rozwinieta. Pozostate tereny, szczegdlnie wiejskie, oddalone
od osrodkéw gminnych, drdg i stacji kolejowych, sg znacznie stabiej skomunikowane, co
powoduje koniecznos¢ dojazdu mieszkanncéw wtasnymi srodkami transportu (gtownie
samochodami osobowymi i rowerami). W celu oceny zasadnosci uruchomienia przewozéw
publicznych na tych terenach istotna jest ocena popytu, potencjalnej liczb pasazerdéw, liczby
wymaganych kurséw oraz mozliwosci finansowania.

6. Woystepuje niewystarczajgca wspétpraca samorzgddéw MOF i lokalnych przewoznikéw w ramach
zarzadzania transportem zbiorowym. Brakuje tworzenia spdjnego planu transportowego.

7. Wedtug prognoz demograficznych w powiecie kwidzyriskim bedzie malata liczba ludnosci,
zamieszkujgca gtdwnie miasta. Zgodnie z tendencjg krajowg znaczace spadki dotyczy¢ bedg
ludnosci w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym. Wzrastaé¢ natomiast bedzie grupa oséb
w wieku poprodukcyjnym, co ma istotne znaczenie dla ksztattowania przysztej infrastruktury
i systemu transportu zbiorowego. Gtéwnym kierunkiem podrdzy mieszkancéw MOF Kwidzyna jest
miasto Kwidzyn, osrodki gminne, Malbork i Tréjmiasto. Majgc na wzgledzie prognozy
demograficzne obszarami rozwojowymi bedg réwniez tereny wiejskie gmin Kwidzyna, Sadlinki
i Gardei — okalajgce Kwidzyn i osrodki gminne.

8. Dane dotyczace pomiaru ruchu na drogach krajowych i wojewddzkich na terenie MOF wskazujg
na niekorzystna tendencje spadku natezenia ruchu autobuséw oraz wzrost ruchu samochodéw
osobowych i ciezarowych. W celu zmiany tego trendu konieczne sg zmiany w systemie
transportowym, sktaniajgce mieszkancow i przyjezdnych do korzystania z komunikacji publicznej
oraz aktywnych form dojazddéw.

9. Analiza dostepnosci czasowej na terenie MOF Kwidzyna wykazata stosunkowo dobrg dostepnos¢
w przypadku korzystania z indywidualnego transportu samochodowego. Istotne ograniczenia
w dostepnosci komunikacji zbiorowej, w tym:

- do 45 minut dojazdu do miasta powiatowego z terendw gmin Gardeja i Sadlinki,
- do 20 minut do siedzib gmin z wiekszosci obszaru MOF,
wskazujg na koniecznos¢ podjecia dziatan na rzecz poprawy oferty przewozowej.

10. Z przeprowadzonych badan spotecznych wynika, iz mieszkancy gmin MOF Kwidzyna negatywnie
oceniajg dostepnos¢ publicznej i prywatnej komunikacji zbiorowej, jakosé taboru, dostosowanie
do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami, przepustowosc¢ gtéwnych tras komunikacyjnych,
dostepnosc i jakos$¢ tras rowerowych oraz bezpieczenstwo na chodnikach. Jako priorytety dziatan
okreslono poprawe dostepnosci komunikacyjnej poprzez rozwdj infrastruktury rowerowej
i drogowej oraz poprawe oferty transportu publicznego (dostepnos¢ potaczen, jakosé taboru).
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11. Z roku na rok pogarsza sie struktura taboru autobusowego w powiecie kwidzynskim — rosnie
liczba pojazdéw eksploatowanych ponad 20 lat, wysoki jest udziat autobuséw zasilanych olejem
napedowym (76%). Zaréwno przewoznicy, jak i Miasto Kwidzyn nie posiadajg w swoim taborze
autobusow elektrycznych, ktdre przyczyniatyby sie do realizacji krajowej polityki
elektromobilnosci. Miasto Kwidzyn ani powiat kwidzynski nie dysponujg strategig rozwoju
elektromobilnosci, a takze w zakresie infrastruktury wodorowe;j (z racji poczatkowej fazy rozwoju
tej technologii), jednakze planowane sg dziatania na rzecz rozwoju ekologicznego transportu oraz
wymaganej infrastruktury.

12. Wzrost natezenia ruchu w ostatnich latach, liczby pojazdéw zarejestrowanych w MOF oraz
w ruchu tranzytowym, wptywa na poziom bezpieczenistwa drogowego. Nalezy jednak wskazaé, iz
wskaznik liczby wypadkéw na 100 tys. ludnosci w powiecie kwidzyriskim znacznie sie obnizyt,
w 2020 r. wyniost 77,1 wobec 125,8 w 2017 r., aczkolwiek byt wyzszy niz srednia krajowa (61,4).
Wiekszos¢ zdarzen drogowych byto z winy kierowcy i wynikato przede wszystkim
z niedostosowania predkosci do warunkéw ruchu, nieudzielenia pierwszenstwa pieszemu na
przejsciu, nieudzielenia pierwszenstwa przejazdu. Na terenie MOF podjeto szereg dziatan,
stuzgcych poprawie bezpieczenstwa drogowego, w tym dotyczacych instalacji oswietlenia
ulicznego i sygnalizacji swietlnej przejs¢ dla pieszych, montazu radarowych wyswietlaczy
predkosci w newralgicznych punktach, zmiany organizacji ruchu, przebudowy ulic.

13. taczna dtugos¢ tras rowerowych na terenie MOF Kwidzyna wzrosta niemal dwukrotnie —
z 25,4 km w 2014 r. do 50,1 km w 2020 r., gtéwnie za sprawg rozwoju infrastruktury na obszarze
miasta i gminy wiejskiej Kwidzyn. Nalezy jednak wskaza¢, iz drogi rowerowe
na terenie MOF Kwidzyna rozmieszczone sg nieréwnomiernie i nie tworzg spdjnego systemu,
zwfaszcza na terenach wiejskich. Wptywa to negatywnie na mobilnos¢ mieszkancéw, szczegdlnie
dojezdzajgcych do miejscowosci — przystankow, ktdre sg stabo skomunikowane z codziennymi
celami podrézy, takimi jak miejsca pracy i placéwki edukacyjne.

14. W 2021 r. przeprowadzono ocene struktury przestrzennej tras rowerowych w wojewddztwie
pomorskim i w opracowanej koncepcji okreslono rekomendowany rozwéj infrastruktury
rowerowej na terenie MOF Kwidzyna, w celu poprawy komunikacji i mobilnosci mieszkancow
gmin. Kluczowe przedsiewziecia obejmujg w szczegdlnosci rowerowe trasy transportowe taczace
osrodki gminne z miejscowosciami na terenach wiejskich.

15. W ostatnich latach stworzono skoordynowane miejsce przesiadkowe w Kwidzynie dzieki
inwestycji w budowe wezta integracyjnego, wraz z rewitalizacjg zabytkowego budynku dworca
PKP w Kwidzynie. Ponadto na terenie MOF Kwidzyna znajdujg sie 2 wezty/przystanki w Sadlinkach
i Gardei, z czego ostatni (z racji obecnej infrastruktury) nie petni funkcji integrujacej rézne
systemy transportu publicznego.

6.3.2 Infrastruktura techniczna i Srodowisko
1. Stosunkowo niski poziom korzystania przez mieszkarncow MOF z sieci gazowej moze stanowié
o przewadze MOF przy aktualnej sytuacji na rynku energetycznym.

2. Niski poziom skanalizowania MOF (ponizej sredniej wojewddzkiej), przy jednoczesnym rozwoju
sieci wodociggowej, determinuje koniecznos$¢ dalszych inwestycji w tym obszarze (ryzyko
dalszego zanieczyszczania wod powierzchniowych).

3. Stabilny poziom wykorzystania energii cieplnej.
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4. Dobre warunki do rozwoju energii odnawialnej na terenie MOF Kwidzyna — energia wiatru
i stonca.

5. Stosunkowo zty stan wdd powierzchniowych oraz wod w rzekach i jeziorach — rozwdj sieci
kanalizacyjnej, na obszarach o rozproszonej zabudowie, dla ktérych nie wyznaczono aglomeracji
Sciekowych. Bardziej optymalne moze by¢ stosowanie rozwigzan indywidulanych zapewniajacych
ten sam poziom ochrony $rodowiska.*’

6. MOF Kwidzyna obszarem zagrozonym podtopieniami i powodziami — niewystarczajgca dtugosc
sieci odprowadzajacej wody deszczowe oraz liczba obiektéw btekitno-zielonej infrastruktury,
zbiornikdw retencyjnych, a takze innych form retencji naturalne;j.

7. Tereny zieleni, gtdwnie na obszarze miejskim, sg zniszczone i Zle zagospodarowane.

8. Pozytywny rosnacy trend w zakresie masy odpaddw zbieranych selektywnie, jednak ponizej
Sredniej wojewddzkiej.

9. Koniecznos$¢ zwiekszenia poziomu recyklingu na terenie MOF, co przyniesie skumulowana
wartos¢ dodang dla catego obszaru w ujeciu srodowiskowym — cel dtugookresowy 60%.

6.4 Analiza SWOT

SWOT to jedna z najbardziej popularnych metod analizy strategicznej organizacji. Pozwala
ona skonfrontowac ze sobg pozytywne i negatywne czynniki wewnatrz (mocne i stabe strony)
oraz na zewnatrz organizacji/obszaru (szanse i zagrozenia).

Tabela 19. Analiza SWOT - sfera spoteczna MOF Kwidzyna

Mocne strony Stabe strony

e Aktualna pozytywna sytuacja na lokalnym rynku e Spadek liczby ludnosci.

pracy. e Niedobdr pracownikéw technicznych,
e Spadek liczby rodzin otrzymujacych zasitki budowlanych.

rodzinne. e QOgraniczona oferta nowych miejsc pracy, w tym
e Stosunkowo dobry dostep do infrastruktury dla 0séb z niepetnosprawnosciami

rekreacyjnej. i ograniczeniami funkcjonalnymi.

e Starzejace sie spoteczenstwo.
e Stosunkowo niskie wydatki na oswiate.

e Niewystarczajgca dostepnosé opieki zdrowotnej
w ramach POZ, specjalistycznej opieki
zdrowotnej, w tym w zakresie zdrowia
psychicznego.

e Malejaca aktywnosc¢ sportowo-turystyczna na

47 Na stan wdd powierzchniowych mogg wptywaé sptywy powierzchniowe np. z terendw wykorzystywanych
rolniczo.

128 |Strona

Id: 7080C277-F1B2-4003-8955-4E24863E8861. Podpisany Strona 129



Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Kwidzyna 2030

Szanse

e Integracja imigrantéw/uchodzcéw z Ukrainy
z lokalnym spoteczenstwem.

e Systemowa na catym obszarze MOF wspétpraca
lokalnych przedsiebiorcow
ze szkotami zawodowymi i technikami.

e Rozwdj systemowej specjalistycznej opieki
zdrowotnej.

e Rozwdj systemowego wsparcia w zakresie
przekwalifikowania pracownikdéw.

e Dalszy rozwdj oferty Polskiej Strefy Inwestycji-
pozyskanie nowych inwestoréw strategicznych
— nowe miejsca pracy.

e Wozrost zaangazowania lokalnych organizacji
pozarzagdowych w aktywizacje poszczegdlnych
grup wiekowych mieszkarnicdw MOF, w tym
0s6b z niepetnoprawnosciami i specjalnymi
potrzebami.

e Rozwdj infrastruktury turystyczno-sportowe;j
i konferencyjnej z wykorzystaniem PPP.

Zrédto: Opracowanie wiasne

terenie MOF.

Stosunkowo niski poziom aktywnosci spotecznej
mieszkancow MOF.

Staba integracja mieszkanicéw poszczegdlnych
gmin MOF (niski poziom identyfikacji MOF jako
obszaru wspdlnych dziatan i rozwoju).

Zagrozenia

Kryzys gospodarczy, zwolnienia grupowe.
Przedtuzajacy sie konflikt zbrojny w Ukrainie.
Dalszy odptyw mieszkancéw z terenéw MOF.

Postepujacy spadek aktywnosci spotecznej
mieszkancow MOF, w tym obszarze kultury,
wspotdziatania w ramach MOF.
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Tabela 20. Analiza SWOT — sfera gospodarcza MOF Kwidzyna

Mocne strony

Duza liczba mikro i matych przedsiebiorstw
na terenie MOF.

Na chwile obecng stabilna sytuacja w zakresie
duzych, strategicznych inwestoréw na terenie
MOF.

Obecna stabilizacja dziatalnosci
zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych.

Bogata oferta inwestycyjna, w tym gtéwnie
w obszarze przemystowym i magazynowym.

Funkcjonowanie Kwidzynskiego Parku
Przemystowo-Technologicznego Sp. z o.0.

Bogata oferta w zakresie turystyki
krajobrazowej, historycznej, aktywnej, w tym
wodnej.

Szanse

Wykorzystanie zewnetrznych narzedzi
wpierajgcych lokalng przedsiebiorczos¢.

Wsparcie PAIH w zakresie tworzenia wspélnej
marki inwestycyjnej.

Systemowe wsparcie wojewddztwa
pomorskiego w zakresie rozwoju produktéw
turystycznych w obszarze turystyki aktywnej,
w potgczeniu z turystyka krajobrazowa

i historyczna.

Stabe strony

Niewystarczajgca sie¢ potgczen pieszo-
rowerowych.

Brak zintegrowanej catorocznej oferty
turystycznej.

Brak spdjnej polityki inwestycyjnej i pro-
przedsiebiorczej Partneréw MOF —
niewykorzystanie szans zintegrowanych dziatan
i korzysci skali.

Wartos$¢ skumulowanego rocznego wskaznika
wzrostu (CAGR) liczby podmiotéw
gospodarczych na terenie MOF nizsza od
wartosci wskaznika dla wojewddztwa
pomorskiego.

Zagrozenia

Pogtebiajacy sie kryzys gospodarczy, wycofanie
sie Srednich i duzych firm z terenu MOF,
likwidacja mikro i matych przedsiebiorstw na
terenie MOF, odptyw pracownikow.

e Dalszy rozwéj oferty Polskiej Strefy Inwestycji —
pozyskanie nowych inwestorow strategicznych.

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Tabela 21. Analiza SWOT —transport i mobilnos¢ MOF Kwidzyna

Mocne strony

Kwidzyn miastem weztowym — centrum
integracji transportu zbiorowego.

Przebiegajgce przez teren MOF Kwidzyna drogi
krajowe, wojewddzkie oraz dwie linie kolejowe,
umozliwiajgce pofaczenia z wiekszymi
osrodkami miejskimi oraz siedzibami
poszczegdlnych gmin MOF.

Blisko$¢ aglomeracji Tréjmiasta, autostrady Al.
Rozwdj utwardzonych drég gminnych.

Dobra komunikacyjna dostepnos$é czasowa
w przypadku korzystania z indywidualnego
transportu samochodowego.

Opracowana koncepcja rozwoju tras
rowerowych dla MOF Kwidzyna.

Funkcjonowanie parkingéw przy wezle
przesiadkowym w Kwidzynie.

Pozytywna ocena mieszkancéw gmin MOF
dotyczaca stanu nawierzchni drdg, ulic
i chodnikow.

Stabe strony

Brak obwodnicy Kwidzyna i Gardei.

Koncentracja miejsc pracy, placéwek
edukacyjnych, obiektéw uzytecznosci publicznej
i kulturalnych w Kwidzynie — gtéwny cel podrézy
(obok osciennych osrodkéw miejskich: Gdansk,
Grudzigdz, Malbork, Elblag).

Ograniczona dostepnosé transportu zbiorowego
dla mieszkarncdw miejscowosci potozonych

w oddaleniu od drdég krajowych i wojewdédzkich
oraz linii kolejowych — konieczno$¢ korzystania
z whasnych pojazdéw (aut, rowerdw).

Istotne ograniczenia w czasowej dostepnosci
komunikacji zbiorowej na terenach gmin
Sadlinki i Gardeja.

Brak partycypacji finansowej gmin w organizacji
i utrzymaniu linii transportowych z uwagi na
uszczuplenie budzetéw gmin.

Niewystarczajgca wspotpraca samorzagdéw MOF
i lokalnych przewoznikéw w ramach zarzadzania
transportem zbiorowym, brak wspélnego
tworzenia planu transportowego.

Brak mozliwosci planowania dtugoterminowego
przez przewoznikdw z uwagi na zawieranie
umow dot. publicznego transportu zbiorowego
na okres 1 roku.

Nieréwnomierny uktad drég rowerowych na
terenie MOF — brak spdjnego systemu
transportowego, ograniczona dostepnos¢

i mobilno$¢ mieszkancow.

Przystanek w Gardei — z racji obecnej
infrastruktury — nie petni funkcji integrujace;j
rézne systemy transportu publicznego.

Wysoki udziat autobuséw eksploatowanych
dtuzej niz 20 lat.

Niski odsetek ekologicznych srodkéw transportu
komunikacji publiczne;j.

Utrzymujaca sie liczba ofiar Smiertelnych
w wypadkach drogowych w ostatnich 5 latach.
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Szanse

Wzrost wskaznika dtugosci drég powiatowych
i gminnych o twardej nawierzchni na 10 tys.
mieszkancow (wcigz jednak ponizej Sredniej
krajowej).

Realizacja rewitalizacji linii kolejowej nr 207 —
poprawa dostepnosci komunikacyjnej.

Rosnaca liczba podmiotéw gospodarczych oraz
0s6b pracujacych na terenie MOF.

Spadek liczby wypadkdéw drogowych.

Dostepnosé funduszy na realizacje inwestycji
w rozwodj infrastruktury transportowej,
poprawe mobilnosci mieszkancow.

Rozwdj elektromobilnosci oraz alternatywnych,
ekologicznych Zzrédet zasilania pojazdow.

Wzrost zainteresowania mobilnoscig aktywna.

Rozwodj oferty przewozowej komunikacji
zbiorowej.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Brak publicznej infrastruktury tadowania
samochodéw elektrycznych. Niewielka liczba
zarejestrowanych samochoddw elektrycznych.

Negatywna ocena mieszkancéw gmin MOF
dotyczaca:

- dostepnosci publicznej i prywatnej
komunikacji zbiorowej,

- jakosci taboru i dostosowania do potrzeb
0s0b z niepetnosprawnosciami,

- przepustowosci gtéwnych tras
komunikacyjnych,

— dostepnosci i jakosci tras rowerowych,

- bezpieczenstwa na chodnikach.

Zagrozenia

Rozwdj tranzytu, przebiegajgcego przez teren
MOF, odroczone w czasie inwestycje dotyczace
budowy obwodnic Kwidzyna i Gardei —
zwiekszone natezenie ruchu drogowego, emisja
spalin, liczba wypadkow.

Przedtuzajaca sie modernizacja linii kolejowej
taczacej Kwidzyn z Grudzigdzem i Toruniem
(funkcjonujgca autobusowa komunikacja
zastepcza).

Brak wystarczajacych srodkéw finansowych na
realizacje istotnych dla MOF inwestycji
w infrastrukture transportowa.

Wozrost liczby samochodéw osobowych (wzrost
natezenia ruchu, emisji spalin, ryzyka
wypadkdéw).

Prognozowany spadek liczby ludnosci,
szczegblnie w wieku przedprodukcyjnym

i produkcyjnym, zamieszkujacej gtdwnie miasta,
oraz wzrost liczby oséb w wieku
poprodukcyjnym, przede wszystkim na wsiach —
konieczno$¢ uwzglednienia tendencji w
projektowaniu rozwoju infrastruktury
transportowej i oferty przewozowej.
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Tabela 22. Analiza SWOT - sfera infrastrukturalna i Srodowiskowa MOF Kwidzyna

Mocne strony Stabe strony
e Stosunkowo niski poziom korzystania przez e Stosunkowo niski poziom skanalizowania MOF
mieszkancow MOF z sieci gazowe;. w poréwnaniu do $redniej wojewddztwa

e Pozytywny rosngcy trend w zakresie masy pomorskiego.

odpaddéw zbieranych selektywnie, jednak e Stosunkowo zty stan wéd powierzchniowych
ponizej Sredniej wojewddzkiej. oraz wod w rzekach i jeziorach.

e Zauwazalne oszczednosci energetyczne po

Niewystarczajgca dtugosc sieci odprowadzajgcej

zintegrowanych projektach wody deszczowe oraz liczba obiektow btekitno-
termomodernizacyjnych. zielonej infrastruktury i zbiornikéw
retencyjnych.

e Dobre warunki do rozwoju energii odnawialne;j
na terenie MOF — energia wiatru i stonca. e Zniszczone i zle zagospodarowane tereny
zieleni, gtdwnie na obszarach miast wiodgcych,
petnigcych ponadlokalne funkcje.

Szanse Zagrozenia

e Whykorzystanie w kolejnych projektach e Rosnace ceny energii elektrycznej i cieplnej.

termomodernizacyjnych nowoczesnych . . , .
yiny y e Niekontrolowany zrzut nieczystosci

technologii zapewniajgcych dalsze oszczednosci i pestycydow do rzek i jezior.

energetyczne.

o e Dalszy rozwdj sieci wodociggowe]j bez rozwoju
e Dalsza systemowa termomodernizacja

budynkéw uzytecznosci publicznej i budynkow
komunalnych.

sieci kanalizacyjnej.

Zrédto: Opracowanie wiasne
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6.5 ldentyfikacja obszaréw wsparcia oraz wspolnych celow
rozwojowych

Z punktu widzenia rozwoju spoteczno-gospodarczego catego MOF wyodrebniono obszary wsparcia,
w ramach ktérych realizacja wspélnych, zintegrowanych projektéw jest mozliwa i zapewni wartosé
dodang w ujeciu gospodarczym, spotecznych i przestrzennym.

Jednym z obszaréw wsparcia, ktére determinowac bedg cele rozwojowe w obszarze spotecznym jest
stworzenie kompleksowego, zintegrowanego systemu integracji i wsparcia dla imigrantow, ktérzy sg lub
beda mieszkaricami MOF Kwidzyna, celem ich wtgczenia i aktywizacji spotecznej.

W odniesieniu do rozpoczynajgcego sie kryzysu gospodarczego niezwykle istotnym aspektem jest
zintegrowane i systemowe podejscie do wsparcia lokalnej przedsiebiorczosci, w tym przy aktywnym
udziale organizacji pozarzagdowych z terenéw MOF Kwidzyna, ale takze dalsza Scista wspotpraca

o charakterze systemowym lokalnego biznesu ze szkotami, w tym ponadpodstawowymi*® w zakresie
aktualnej podazy pracy i dostosowania w miare mozliwosci kierunkéw ksztatcenia i ich promocji do
potrzeb lokalnego rynku pracy. Nalezy podkresli¢ tutaj powigzanie w/w obszaru z obszarem z zakresu
integracji spotecznej 0séb z niepetnosprawnosciami i ograniczeniami funkcjonalnymi, ktére majg lub
mogg miec trudnosci w zatrudnieniu. Systemowe podejscie pozwoli na wykorzystanie dobrych praktyk,
a takze zaoferowanie na lokalnym rynku pracy innowacyjnych rozwigzan z zakresu dostepne;j
przedsiebiorczosci.

Obszarem wsparcia dla catego MOF w zakresie ochrony zdrowia jest potrzeba wzrostu dostepnosci
w zakresie ambulatoryjnej specjalistycznej opieki zdrowotnej i opieki w ramach POZ — w ujeciu
infrastrukturalnym i ustugowym.

Konieczna jest rowniez realizacja zintegrowanych dziatan z zakresu aktywizacji spotecznej mieszkarncow
MOF, w tym o0sdb z niepetnosprawnosciami, ograniczeniami funkcjonalnymi i oséb starszych.

MOF Kwidzyna powinien by¢ postrzegany jako spdjna marka/ obszar inwestycji, przez co osiggniete
zostang korzysci skali przez potencjalnego inwestora (liczba pracownikéw, dostepnosé komunikacyjna
wewnetrzna i zewnetrzna, korzysci spoteczne, np. jakos¢ i warunki zycia).

MOF Kwidzyn postrzegany powinien by¢ jako spdjna marka turystyczna — jednym z celéw rozwojowych
powinna by¢ budowa co najmniej dwudniowego produktu turystycznego/oferty turystycznej, w tym
catorocznej, w oparciu o wspdlne walory w zakresie turystyki krajobrazowej, historycznej, a przede
wszystkim aktywnej, w tym wodnej, wpisujac sie w produkty turystyczne wojewddztwa. Koniecznym jest
dalszy aktywny rozwdj infrastruktury turystycznej (m.in. $ciezki pieszo-rowerowe).

Na terenie MOF Kwidzyna gros miejsc pracy, placowek edukacyjnych, instytucji i osrodkéw handlowych,
kulturalnych i rozrywkowych ulokowanych jest w Miescie Kwidzyn. Pomiedzy osrodkami gminnymi
wystepuja dobre powigzania funkcjonalne z Kwidzynem, sie¢ potgczen komunikacji publicznej jest tu
dobrze rozwinieta. Pozostate tereny, szczegdlnie wiejskie, oddalone od osrodkéw gminnych, drdg i stacji
kolejowych, sg znacznie stabiej skomunikowane z codziennymi celami podrdzy. Potrzebna jest poprawa
wspotpracy samorzgdéw MOF i lokalnych przewoznikdw w ramach zarzgdzania transportem zbiorowym,
dostosowanie oferty przewozéw do potrzeb mieszkaricéw MOF. Ponadto brakuje spdjnego systemu tras
rowerowych, ktére poprawityby mobilnos¢ mieszkancéw, umozliwityby dojazd do weztéw i przystankow

48 Konieczna wspdtpraca z Powiatem Kwidzyfskim
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integracyjnych, szczegdlnie z terendw wiejskich. W celu zwiekszenia spdjnosci wewnatrz MOF istotne jest
okreslenie wizji transportu oraz realizacja dziatan organizacyjnych, inwestycyjnych, regulacyjnych

i promocyjnych, sprzyjajacych zmianie zachowan transportowych mieszkancéw oraz zapewniajgcych
sprawny, bezpieczny i ekologiczny dostep mieszkarncéw do gtéwnych osrodkdéw pracy, edukacji oraz
ustug.

Nizszy od $redniej wojewddzkiej poziom skanalizowania MOF, przy jednoczesnym rozwoju sieci
wodociggowej, determinuje konieczno$¢ dalszych inwestycji w tym obszarze — ryzyko dalszego
zanieczyszczania wod powierzchniowych. Na obszarach o rozproszonej zabudowie, dla ktdrych nie
wyznaczono aglomeracji Sciekowych bardziej optymalne moze byé stosowanie rozwigzan indywidulanych
zapewniajgcych ten sam poziom ochrony srodowiska. Na stan wéd powierzchniowych mogg tez wptywac
sptywy powierzchniowe np. z terendw wykorzystywanych rolniczo.

Rosnace ceny energii elektrycznej i cieplnej, przy ograniczeniach surowcéw energetycznych, wymusza na
Partnerach MOF kolejne projekty termomodernizacyjne budynkdw uzytecznosci publiczne;j.
Kompleksowa, partnerska realizacja tychze projektéw zapewnia korzysci skali w ujeciu efektywnosci
ekonomicznej — wieksza skala projektu i taisze finansowanie zwrotne, oszczednos¢ kosztédw transportu,
energetycznym, wzrost oszczednosci energetycznych, sSrodowiskowym — spadek emisji CO, do atmosfery
na terenie MOF. Wspdlnym obszarem wsparcia moze by¢ zintegrowana realizacja projektéw w zakresie
fotowoltaiki, przez co mogg by¢ wykorzystane energetyczne i srodowiskowe korzysci skali.

Z uwagi na fakt, iz teren MOF jest obszarem zagrozonym podtopieniami i powodziami waznym aspektem
jest dalszy systemowy rozwdj sieci odprowadzajacej wody deszczowe oraz budowa obiektdw btekitno-
zielonej infrastruktury, kolejnych zbiornikéw retencyjnych i tzw. ,,matej retencji”, co wptynie na redukcje
ryzyka powodziowego na catym obszarze MOF, bowiem ryzyko to jest ryzykiem systemowych i
zaniedbania na obszarze ktdregokolwiek Partnera wptywa na zwiekszenia ryzyka powodziowego na catym
obszarze MOF.

Dalszy zintegrowany rozwdj i zagospodarowanie terendw zielonych MOF Kwidzyna jest istotny z punktu
widzenia ochrony srodowiska — réznorodnosci biologicznej, zapobieganie podtopieniom,
zrbwnowazonego rozwoju spoteczno-przestrzennego (infrastruktura spoteczna), rozwoju gospodarczego
— walory turystyczne, dla catego MOF, jako obszaru wdrazania sieciowych, systemowych produktéw
turystycznych. Waznym aspektem jest rowniez systemowe, zintegrowane wspieranie réznorodnosci
biologicznej — ochrona i rozwdj obszardw i gatunkéw chronionych. Projekty te powinny byé uzupetniane
systemowg edukacjg spotecznosci MOF w zakresie zmian klimatu i ochrony zasobéw wodnych i ich
wptywu na dalszy rozwadj spoteczno-gospodarczy MOF.

Koniecznym jest réwniez podjecie dziatan infrastrukturalnych i spotecznych w obszarze tworzenia
gospodarki obiegu zamknietego, w tym w zakresie maksymalizacji poziomu recyklingu przy minimalizacji
negatywnych skutkdw oddziatywania na srodowisko naturalne, co mozliwe bedzie przez realizacje
projektéw inwestycyjnych, np. modernizacje PSZOK, przy wsparciu edukacyjnym mieszkaricow MOF

z zakresu gospodarki obiegu zamknietego.
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7 Zatozenia rozwojowe

7.1 Misja i wizja rozwoju MOF Kwidzyna do roku 2030

WIZJA

Miejski Obszar Funkcjonalny Kwidzyna to wysoko rozwiniety przemystowo region aktywnych lokalnych
spotecznosci.

Miejski Obszar Funkcjonalny Kwidzyna w roku 2030 to:

— obszar kreatywnych i przedsiebiorczych mieszkarncéw, zaangazowanych w zycie spoteczno-
gospodarcze powigzanych funkcjonalnie samorzadéw terytorialnych,

— miejsce atrakcyjne dla inwestorow, gtdwnie w branzach przemystowych,

— zintegrowany wewnetrznie obszar z unikalnym powislanskim krajobrazem i bogatg ofertg
aktywnej turystyki,

— obszar o bogatej ofercie kulturalnej,
— subregionalny osrodek edukacyjny z ofertg dostosowang do potrzeb lokalnego rynku pracy,

— rozwiniety komunikacyjnie i technologicznie obszar o czystym srodowisku.

MISJA

Wzmacnianie zintegrowanego potencjatu spoteczno-gospodarczego MOF Kwidzyna w oparciu o zasade
zrébwnowazonego rozwoju, w tym m.in. utrzymywanie sprzyjajacych warunkéw inwestycyjno-
komunikacyjnych, pobudzajgcych dalszy rozwéj przedsiebiorczosci i uprzemystowienia regionu. Sprzyjanie
integracji produktéw turystycznych, budowanych w oparciu o charakterystyczny powislanski krajobraz,
lokalng kulture i historie oraz produkty regionalne.

Misja pozwala na jednoznaczne wytypowanie obszaréw priorytetowych oraz celéw strategicznych
Strategii, okresla przyszte korzysci oferowane przez MOF Kwidzyna zaréwno jej mieszkaricom, jak

i turystom oraz inwestorom. Misja i wizja tworzg tozsamos$¢ i spdjnos¢ wewnetrzng catego obszaru
funkcjonalnego, zaréwno w sferze spotecznej, jak i gospodarcze;j.

WIZJA TRANSPORTU | MOBILNOSCI

Transport i mobilnos¢ MOF oparta o:

niskoemisyjny i rentowny transport publiczny na terenie MOF Kwidzyn, rozwijany na bazie
partnerskich relacji gmin, powiatu i przewoznikéw prywatnych,

— zintegrowane transportowe sSciezki rowerowe, wraz z infrastrukturg towarzyszaca, tgczace
wszystkie miejscowosci MOF Kwidzyna,

— modernizowang linie kolejowg nr 207 i wezet przesiadkowy w Kwidzynie w ramach szprychy
Centralnego Portu Komunikacyjnego,

— edukacje spotecznosci MOF, dotyczgcg wyboru proekologicznych srodkéw transportu, aktywnej
mobilnosci.
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7.2 Cele strategiczne, operacyjne, kierunki interwencji, zrodfa

finansowania

Strategia wskazuje trzy cele strategiczne (CS), majace charakter ogdlny i okreslajgce pozgdane stany
docelowe w ujeciu problemowym. Sg one zoperacjonalizowane w postaci celéw operacyjnych (CO)

(Tabela 23-28).

Cele strategiczne i operacyjne odpowiadajg na wyzwania i potrzeby wskazane w diagnozie i bilansie
strategicznym MOF w poszczegdlnych obszarach funkcjonalnych, wynikajg z nich dziatania i projekty,

ktdrych wspdlna realizacja przyczyni sie do poprawy sytuacji spoteczno-gospodarczej oraz przestrzennej

MOF.

Tabela 23. Cel strategiczny (CS) 1. Bezpieczna przestrzen, z celami operacyjnymi (CO), kierunkami
interwencji, zrédtami finansowania

¢S Co

CO1.1.
Bezpieczne
Srodowisko

CS1. Bezpieczna przestrzen

CcO1.2.
Bezpieczna
infrastruktura

Kierunki
interwencji

KI1.1.1.
Adaptacja do
zmian klimatu
oraz wzrost
odpornosci na
negatywne skutki
zmian klimatu

KI'1.1.2. Ochrona
i poprawa stanu
Srodowiska
naturalnego

Kl 1.2.1. Poprawa
stopnia
bezpieczenstwa
energetycznego

KI 1.2.2 Rozwdj

Dziatania

D 1.1.1.1. Zabezpieczenie przed
powodzig i suszg, w tym ochrona
terenéw naturalnej retencji wodnej

D 1.1.1.2 Dziatania edukacyjne
w zakresie adaptacji do zmian klimatu

D 1.1.2.1 Rozwdj terendw zielonych

D 1.1.2.2. Ochrona i poprawa stanu
réznorodnosci biologicznej

D 1.1.2.3. Poprawa jakosci wod
gruntowych, wod w rzekach i jeziorach

D 1.1.2.4. Poprawa jakosci powietrza,
w tym poprzez zmniejszenie emisji
gazow cieplarnianych

D 1.2.1.1. Rozwdj efektywnych,
energooszczednych oraz inteligentnych
systemow zarzadzania, dystrybucji,
magazynowania i przesytu energii,
poprawa efektywnosci energetycznej
budynkéw

D 1.2.2.1. Rozwodj obstugi obszaru

Zrédta
finansowania
FEP 2021-2027,
Program
Fundusze
Europejskie na
Infrastrukture,
Klimat,
Srodowisko na
lata 2021-2027
(FEnIKS)

FEP 2021-2027,
FENIKS

FEP 2021-2027
FEP 2021-2027,
FENIKS

FEP 2021-2027,
KPO

FEP 2021-2027,
FENIKS

FEP 2021-2027,
FENIKS

Srodki wtasne
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zrobwnowazonej publicznym transportem zbiorowym gmin/ powiatu
mobilnosci MOF oraz infrastruktury transportu

zbiorowego, w tym dziatania

organizacyjne/regulacyjne

D 1.2.2.2. Rozwodj niskoemisyjnego FEP 2021-2027,
taboru, infrastruktury paliw srodki prywatne
alternatywnych oraz aktywnosci

interesariuszy zwigzanych

z upowszechnianiem elektromobilnosci

D 1.2.2.3. Poprawa dostepnosci do FEP 2021-2027
gmin MOF poprzez systemowy rozwaj

tras rowerowych oraz upowszechnianie

mobilnosci aktywnej

D 1.2.2.4. Rozwdj dziatan regulacyjnych = Srodki wiasne
z zakresu organizacji ruchu gmin/ powiatu

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Tabela 24. Wskazniki kontekstowe dla CS1

Wskaznik

Pojemnosc¢ obiektow matej retenc;ji (tys.
m3)

Odsetek powierzchni terenéw zieleni

Osiggniety poziom recyklingu

i przygotowania do ponownego uzycia
odpaddéw komunalnych w poszczegdlnych
gminach MOF

Liczba budynkéw uzytecznosci publicznej
poddanych termomodernizacji (sztuka)

Liczba autobuséw niskoemisyjnych
(sztuka)

Drogi rowerowe na terenie MOF
przypadajace na 10 tys. ludnosci (km)

Zrédto: Opracowanie wtasne

Wartos¢ bazowa Wartos¢
docelowa
(2030)

0 4,19

2,3% (2021) utrzymanie
poziomu

Gmina Sadlinki min. 60% dla

30,49% (2022) kazdej z gmin

Miasto Kwidzyn
23% (2022)

Gmina Gardeja
29% (2022)

Gmina Kwidzyn
34,24% (2022)

0(2022) 12
0(2022) 3
7,8 (2020) 8,4

Zrédto danych

Obliczenia wtasne

Obliczenia wtasne na
podstawie danych GUS

Raporty wewnetrzne
Partneréw MOF

Raporty wewnetrzne
Partnerow MOF

Raporty wewnetrzne
Partneréw MOF

Obliczenia wtasne na
podstawie danych GUS

W Zataczniku nr 2 do Strategii ZIT przedstawiono odniesienie do zapiséw oczekiwan wobec powiatéw
i gmin okreslonych w Regionalnym Programie Strategicznym w zakresie mobilnosci i komunikacji (RPT).
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Tabela 25. Cel strategiczny (CS) 2. Aktywne spoteczenstwo, z celami operacyjnymi (CO), kierunkami

interwencji, zrédtami finansowania

cs co Kierunki interwencji
CO 2.1. Kl 2.1.1. Wzrost poziomu
Wiaczenie integracji z imigrantami na
spoteczne terenie MOF

Kl 2.1.2. Wigczenie
zawodowe i spoteczne
0s6b zagrozonych
ubdstwem oraz
wykluczeniem spotecznym

CS2. 2. Aktywne spoteczenstwo

CO 2.2. Zdrowe Kl 2.2.1 Poprawa
spofeczenstwo | dostepnosci infrastruktury
i ustug zdrowotnych

Zrédto: Opracowanie wtasne

Dziatania

D 2.1.1.1. Wieloptaszczyznowa
integracja imigrantéw na

terenie MOF

D 2.1.1.2. Aktywizacja
spoteczna oséb starszych,
zagrozonych ubdstwem, oséb

w tym oséb

z niepetnosprawnosciami i
specjalnymi potrzebami

D 2.1.1.3. Poprawa dostepu do
ustug publicznych poprzez
wdrozenie zasad dostepnosci,
w tym projektowania
uniwersalnego i rozwigzan

z zakresu technologii
kompensacyjnych

D 2.2.1.1. Rozwdj opieki

ambulatoryjnej i
Srodowiskowej

Zrodta
finansowania
FEP 2021-2027,

Programy
Interreg

FEP 2021-2027,
Program
Fundusze
Europejskie dla
Rozwoju
Spotecznego
2021-2027
(FERS)

FEP 2021-2027,
FERS

FEP 2021-2027
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Tabela 26. Wskazniki kontekstowe dla CS2

Wskaznik

Kompleksowy system wsparcia
imigrantow (sztuka)

W petni wdrozone zasady dostepnosci
w ustugach publicznych —
projektowania uniwersalnego

i rozwigzan z zakresu technologii
asystujgcych przez Partneréw MOF
(liczba Partnerdw, ktérzy wdrozyli
zasady dostepnosci)

Srednia frekwencja wyborcza
w wyborach samorzgdowych na
terenie MOF

Saldo migracji wewnetrznych
i zewnetrznych MOF (osoba)

Liczba porad lekarskich udzielonych

w ramach ambulatoryjnej opieki
zdrowotnej w gminach MOF i gminach
o statusie obserwatora (sztuka)

Zrédto: Opracowanie wiasne

Wartos¢ bazowa

0(2022)

0(2022)

50,0% (2018)

-14 (2021)

457 293 (2021)

Wartos¢
docelowa
(2030)

1

osiggniecie
Sredniej
wojewoddzkiej

osiggniecie
dodatniego
wyniku bilansu

wzrost 0 20%

Zrédto danych

Raporty wewnetrzne
Partneréw MOF

Raporty wewnetrzne
Partneréw MOF

Obliczenia wtasne na
podstawie danych GUS

Obliczenia wtasne na
podstawie danych GUS

Obliczenie wtasne na
podstawie danych GUS
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Tabela 27. Cel strategiczny (CS) 3. Stabilna gospodarka, z celami operacyjnymi (CO), kierunkami
interwencji, zrédtami finansowania

cs

CS3. Stabilna gospodarka

co

CO3.1.
Konkurencyjnosé
oparta o wspdlny
potencjat

CO 3.2. Wspdlna
oferta turystyczna

CO 3.3. Edukacja a
rynek pracy

Kierunki interwencji

Kl 3.1.1. Promocja
gospodarcza
przedsiebiorstw

z MOF w kraju i za
granica

KI. 3.1.2.
Systemowy rozwdj
przedsiebiorczosci

KI 3.2.1. Poprawa
dostepnosci i jakosci
catorocznej oferty
przemystu czasu
wolnego i oferty
turystycznej na
terenie MOF

Kl 3.3.1. Wsparcie
ksztatcenia
zawodowego

w zawodach
deficytowych dla
gospodarki MOF

Dziatania

D 3.1.1.1. Rozwd;j
zintegrowanego systemu
wsparcia inwestorow polskich
i zagranicznych, w tym mikro
i matych przedsiebiorstw

D 3.1.1.2. Uczestnictwo

w miedzynarodowych

i krajowych targach o tematyce
gospodarczej/ inwestycyjnej

D 3.1.2.1. Utworzenie i rozwdj
zintegrowanego systemu
wsparcia lokalnych
przedsiebiorcow

D 3.2.1.1. Zintegrowana
informacja i promocja
utworzonej oferty czasu
wolnego dla turystow polskich i
zagranicznych

D. 3.2.1.2. Stworzenie
sieciowego pakietu produktow
turystycznych MOF w oparciu o
tozsamosc regionalng

D 3.2.1.3. Rozwdj wspotpracy
interesariuszy branzy czasu
wolnego w oparciu o modele
zarzadzania ruchem
turystycznym

D 3.3.1.1. Realizacja
kompleksowych projektéw szkot
ponadpodstawowych z terenu
MOF, w tym m.in. projektow
edukacyjnych, projektéw w
zakresie rozwoju kompetencji
ucznidow, w partnerstwie

z lokalnym biznesem i/lub

Zrodta
finansowania
FEP 2021-2027,

srodki wtasne
gmin

FEP 2021-2027,
srodki wtasne
gmin

FEP 2021-2027,
Srodki wtasne
gmin

Srodki wtasne
gmin, srodki
przedsiebiorstw
i podmiotow
branzy czasu
wolnego

Srodki wtasne
gmin, Srodki
przedsiebiorstw
i podmiotow
branzy czasu
wolnego

Srodki wtasne
gmin, srodki
przedsiebiorstw
i podmiotow
branzy czasu
wolnego

FEP 2021-2027,
FERS, Srodki
przedsiebiorstw
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fundacjami, wspierajgcych
rozwéj kompetencji

wymaganych na lokalnym rynku

pracy

D 3.3.1.2. Rozwdéj doradztwa

zawodowego w szkotach

FEP 2021-2027,
srodki wtasne

ponadpodstawowych na terenie = gmin i powiatu

MOF

D.3.3.1.3. Realizacja projektéw z = Srodki wtasne
zakresu praktyk zawodowych dla | gmin, powiatu,

studentdéw lokalnej uczelni
WyZszej w porozumieniu
z biznesem MOF

Zrédto: Opracowanie wiasne

Tabela 28. Wskazniki kontekstowe dla CS3

Wskaznik Wartos¢é Wartos¢
bazowa docelowa (2030)
Liczba nowo pozyskanych inwestoréw na 0(2022) 2

terenie MOF (sztuka)

Udzielone noclegi na 1000 ludnosci 353 (2021) wzrost r/ro 2%
w powiecie kwidzynskim

Sredni udziat 0séb bezrobotnych w ogélnej = 4,2% (2021) <4%
liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym

Liczba nowo utworzonych miejsc pracy na  0(2022) 200
terenie MOF (sztuka)

Zrédto: Opracowanie wiasne

7.3 Projekty rozwojowe i zrodta finansowania projektow

budzety uczelni
wyzszych

Zrédto danych

Raporty wewnetrzne
Partneréw MOF

Obliczenia wtasne na
podstawie danych
GUS/ raporty
wewnetrzne
Partneréw MOF

Obliczenia wtasne na
podstawie danych GUS

Raporty wewnetrzne
Partnerow MOF

Wskazane projekty rozwojowe wpisujg sie w dziatania, kierunki interwencji, a tym samym cele Strategii,

okreslone w rozdziale 7.2 niniejszej Strategii.

Projekty rozwojowe podzielono na projekty strategiczne, realizowane w ramach Zintegrowanych

Inwestycji Terytorialnych w poszczegdlnych obszarach tematycznych oraz na projekty uzupetniajace,

ktore wypracowane zostaty w odniesieniu do potrzeb poszczegdlnych grup odbiorcow — grupa tychze

projektéw bedzie uzupetniana w poszczegdlnych obszarach w odniesieniu do aktualnych potrzeb MOF,

ich priorytetowosci i mozliwosci budzetowych Partneréw MOF.
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7.3.1 Projekty strategiczne

Projekty strategiczne stanowig projekty o strategicznym znaczeniu dla spdjnego, dynamicznego

i zrbwnowazonego rozwoju spofeczno-gospodarczego MOF, ktdre wypracowane zostaty w odniesieniu do
biezgcych potrzeb i celéw rozwojowych MOF. Projekty te realizowane bedg w ramach Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych, finansowanych w ramach programu Fundusze Europejskie dla Pomorza na lata
2021-2027 w poszczegdlnych obszarach interwenc;ji (Tabela 27).

Tabela 29. Alokacja ZIT dla MOF Kwidzyna wedtug obszardow interwencji

Obszar interwencji Fundusz Alokacja budzetowa (EUR)
Efektywnos¢ energetyczna EFRR 5093 498

Adaptacja do zmian klimatu EFRR 1801070

Réznorodnos¢ biologiczna EFRR 467 748

Mobilnosé miejska EFRR 7 313530

Infrastruktura zdrowotna EFRR 1253023

Wspieranie integracji spoteczno-gospodarczej EFS+ 612 153

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych udostepnionych przez Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Pomorskiego

W przedmiotowym dokumencie wskazano wprost tzw. ,zdefiniowane projekty strategiczne”

w poszczegodlnych obszarach interwencji (Tabele 30-32), ktére wypracowane zostaty warsztatowo

z Partnerami MOF, w odniesieniu do zidentyfikowanych dziatan, kierunkdw interwencji w ramach
poszczegdblnych celdw strategicznych i operacyjnych, z wtgczeniem partneréw spoteczno-gospodarczych
(Zespot Strategiczny®®) — realizacja tychze projektdw, z uwagi na ich zakres rzeczowy, spdjny

z dokumentami strategicznymi wojewddztwa pomorskiego w poszczegdlnych obszarach, mozliwa jest
jedynie przez jednostki sektora finanséw publicznych- z tego tez powodu do wyboru tychze projektéw

w nie zastosowano procedury otwartych naboréw, jednakowoz ich zakresy skonsultowano na poziomie
debat spotecznych, o ktérych mowa w Rozdziale 7 Strategii, a takze podczas konsultacji projektu Strategii
MOF.>° Gtéwnym kryterium wyboru projektéw zdefiniowanych byta mozliwo$¢ ich realizacji wytgcznie
przez podmioty z sektora finansdw publicznych z mozliwoscia finansowania ich w ramach FEP 2021-2027.
W obszarze adaptacji do zmian klimatu projekt budowy zbiornikéw retencyjnych wybrany zostat z uwagi
na jego kompleksowos¢ i skoncentrowanie sie na wylotach odprowadzajgcych wody opadowe do rzeki
Liwy. Projekt zakupu niskoemisyjnych autobuséw zwigzany jest z wdrazaniem elektromobilnosci na
terenie MOF. Projekt rozwoju systemu sciezek rowerowych na obszarze MOF Kwidzyna zostat wybrany na
podstawie kryterium strategicznego — uwzglednienia w strategicznych dokumentach wojewddztwa
pomorskiego, tj. Koncepcji struktury przestrzennej rowerowych turystycznych tras krajowych

i regionalnych oraz systemu transportu rowerowego Miejskich Obszaréw Funkcjonalnych

w wojewddztwie pomorskim.

49 Opisany w Rozdziale 7. niniejszej Strategii.

%0 Fiszki projektéw zdefiniowanych stanowia Zatgcznik do niniejszej Strategii
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Tabela 30. Zdefiniowany projekt strategiczny MOF Kwidzyna wskazany do realizacji w ramach
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych, obszar interwencji: mobilnos$é¢ miejska — zakup taboru

niskoemisyjnego
Tytut przedsiewziecia
Lider oraz partnerzy

Lokalizacja/obszar
realizacji (w zaleznosci od
zakresu i charakteru
przedsiewziecia: miejsce
—gmina (oraz
ewentualnie
miejscowosc), w zakresie
przedsiewziec liniowych —
przebieg)

Efekty przedsiewziecia
(wskazniki pochodzace
z FEP 2021-2027, wraz
z okresleniem wartosci
docelowych)®?

Zakres przedmiotowy

Szacunkowa wartos¢
przedsiewziecia netto

Zakup autobuséw hybrydowych typu plug-in
Miasto Kwidzyn

Miasto Kwidzyn

Wskazniki produktu:

e Pojemnosc¢ ekologicznego taboru do zbiorowego transportu publicznego
(osoby): 100

e Liczba zakupionych jednostek taboru pasazerskiego w publicznym
transporcie zbiorowym komunikacji miejskiej i metropolitarnej (sztuki):
2

e Ludno$¢ objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego rozwoju
terytorialnego (osoby): 30 000

Wskazniki rezultatu:

e Szacowana emisja gazOw cieplarnianych (tony rownowaznika CO,/rok):
28,9

e Roczna liczba uzytkownikéw nowego lub zmodernizowanego transportu
publicznego (uzytkownicy/rok): 200 000

Przedsiewziecie polegac¢ bedzie na:

e zakupie 2 szt. autobuséw niskoemisyjnych — zaktada sie zakup
autobuséw hybrydowych typu plug-in

e zakupie 2 stacji tadowania.

WHtascicielem taboru bedzie Miasto Kwidzyn, a autobusy bedg uzyczone
podmiotowi realizujgcemu ustugi w zakresie transportu miejskiego.

Zakupiony tabor bedzie spetnia¢ wymogi dla ekologicznie czystych pojazdéw
w rozumieniu dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/33/WE.

1294118

51 S3 to wartosci orientacyjne, podawane w celach informacyjnych. Ich zmiany nie powodujg koniecznosci zmiany Strategii ZIT.
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ogotem (EUR)

Szacunkowa wartosé
dofinansowania
przedsiewziecia (EUR)

Zrédto finansowania

(w przypadku FEP 2021-
2027 — wtasciwy Priorytet
i cel szczegétowy)

1100 000

FEP 2021-2027 (EFRR), Priorytet 3. Fundusze europejskie dla mobilnego
Pomorza, cel szczegdtowy (viii) Wspieranie zrébwnowazonej multimodalne;j
mobilnosci miejskiej jako elementu transformacji w kierunku gospodarki
zeroemisyjne;j

Zrédto: Opracowanie wiasne

Tabela 31. Zdefiniowany projekt strategiczny MOF Kwidzyna wskazany do realizacji w ramach
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych, obszar interwencji: mobilnos¢ miejska — $ciezki rowerowe

Tytut przedsiewziecia
Lider oraz partnerzy

Lokalizacja

/obszar realizacji

(w zaleznosci od zakresu i
charakteru
przedsiewziecia: miejsce
—gmina (oraz
ewentualnie
miejscowosc), w zakresie
przedsiewziec liniowych
— przebieg)

Efekty przedsiewziecia
(wskazniki pochodzace z
FEP 2021-2027, wraz

z okresleniem wartosci
docelowych)*

Zakres przedmiotowy

Szacunkowa wartos¢
przedsiewziecia netto
ogotem (EUR)

Szacunkowa wartos¢

Rozwoj systemu $ciezek rowerowych na obszarze MOF Kwidzyna

Miasto Kwidzyn oraz Gmina Kwidzyn, Gmina Gardeja, Gmina Sadlinki

Miasto Kwidzyn, Gmina Kwidzyn, Gmina Gardeja oraz Gmina Sadlinki

(w zakresie zgodnym z Regionalnym Planem Transportowym wojewddztwa
pomorskiego 2030).

Wskazniki produktu:

e Wspierana infrastruktura rowerowa (km): 29,3

e Ludnos¢ objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego rozwoju
terytorialnego (osoby): 20 000

Wskaznik rezultatu:

Roczna liczba uzytkownikéw infrastruktury rowerowej (uzytkownicy/rok):
60 000

Przedsiewziecie polegac bedzie na budowie drdg i Sciezek rowerowych
w ciggach drég gminnych, powiatowych i wojewddzkich.

7310035

6213 530

52 S3 to wartosci orientacyjne, podawane w celach informacyjnych. Ich zmiany nie powodujg koniecznosci zmiany Strategii ZIT.
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dofinansowania
przedsiewziecia (EUR)

Zrédto finansowania

(w przypadku FEP 2021-
2027 — wtasciwy Priorytet
i cel szczegbtowy)

FEP 2021-2027, Priorytet 3. Fundusze europejskie dla mobilnego Pomorza,
cel szczegdtowy (viii) Wspieranie zrdwnowazonej multimodalnej mobilnosci
miejskiej jako elementu transformacji w kierunku gospodarki zeroemisyjnej

Zrédto: Opracowanie wiasne

Tabela 32. Zdefiniowany projekt strategiczny MOF Kwidzyna wskazany do realizacji w ramach
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych, obszar interwencji: adaptacja do zmian klimatu — budowa
zbiornikéw retencyjnych

Budowa zbiornikéw retencyjnych ograniczajgcych spietrzenia deszczowe

Tytut dsiewzieci
ytut przedsiewziecia i

Miasto Kwidzyn oraz Gmina Kwidzyn, Gmina Sadlinki,

Lider oraz partnerzy
PWK Kwidzyn Sp. z o.0.

Lokalizacja Miasto Kwidzyn

/obszar realizacji

(w zaleznosci od zakresu
i charakteru
przedsiewziecia: miejsce
—gmina (oraz
ewentualnie
miejscowosc), w zakresie
przedsiewziec liniowych
— przebieg)

Efekty przedsiewziecia Wskazniki produktu:

(wskazniki pochodzace z Pojemno$¢ obiektdow matej retencji (m?3): 4 188
FEP 2021-2027, wraz

z okresleniem wartosci
docelowych)*?

e Liczba miast wspartych w zakresie adaptacji do zmian klimatu (sztuki): 1

e Ludno$¢ objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego rozwoju
terytorialnego (osoby): 61 000

Wskaznik rezultatu:

Ludnos¢ odnoszaca korzysci ze srodkdw ochrony przeciwpowodziowej
(osoby): 5 000

Zakres przedmiotowy Budowa 8 zbiornikéw retencyjnych na wylotach deszczowych
odprowadzajgcych wody opadowe do rzeki Liwy.
Realizacja przedsiewziecia przyczyni sie do zatrzymania wéd opadowych i
roztopowych w miejscu, w ktérym powstajg. Spowoduje ograniczenie
odptywu wéd z terenu zlewni Liwy oraz odtworzenie naturalnej zdolnosci

53 S3 to wartosci orientacyjne, podawane w celach informacyjnych. Ich zmiany nie powodujg koniecznosci zmiany Strategii ZIT.
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retencyjnej zlewni Liwy.

Dodatkowo spowoduje rdwniez ograniczenie lokalnych podtopien terenéw
wiejskich potozonych w dolnym biegu rzeki na terenie Gminy Sadlinki i
Gminy Kwidzyn w okresie intensywnych opaddéw, zapewniajgc jednoczesnie
zasilenie rzeki w okresach bezdeszczowych.

Szacunkowa wartos¢

przedsiewziecia netto 1720431
ogoétem (EUR)

Szacunkowa wartosé
dofinansowania 1462 366
przedsiewziecia (EUR)

Zrédto finansowania FENIKS

(w przypadku FEP 2021- FEP 2021-2027, Priorytet 2. Fundusze europejskie dla zielonego Pomorza, cel
2027 — wiadciwy Priorytet = szczegGtowy (iv) Wspieranie przystosowania sig do zmian klimatu i
zapobiegania ryzyku zwigzanemu z kleskami zywiotowymi i katastrofami, a
takze odpornosci, z uwzglednieniem podejscia ekosystemowego

i cel szczegotowy)

Zrédto: Opracowanie wiasne

W ramach nastepujgcych obszaréw interwencji:

— Efektywnosc energetyczna — termomodernizacja budynkéw komunalnych oraz uzytecznosci
publicznej na terenie MOF Kwidzyna, w tym dziatania edukacyjne

— Adaptacja do zmian klimatu — rozwdj lokalnych systeméw matej retencji na terenie MOF
Kwidzyna, w tym dziatania edukacyjne,

— Infrastruktura zdrowotna,

— Réznorodnosc biologiczna,

Wspieranie integracji spoteczno-gospodarczej,

organizowane bedg otwarte nabory projektéw, ktére na podstawie wypracowanych regulaminéw naboru
i kryteridow oceny, zgodnych z zatozeniami dokumentu Fundusze Europejskie dla Pomorza na lata 2021-
2027, zostang wybrane przez MOF i zgtoszone do realizacji w ramach Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych.

Tabela 33. Fiszka ramowa — projektu strategicznego MOF Kwidzyna do realizacji w ramach
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych, obszar interwencji: efektywnos$¢é energetyczna —
termomodernizacja budynkéw komunalnych oraz uzytecznosci publicznej

Termomodernizacja budynkéw komunalnych oraz uzytecznosci

Tytut przedsiewziecia
e - publicznej na terenie MOF Kwidzyna

Lider oraz partnerzy Miasto Kwidzyn oraz Gmina Kwidzyn, Gmina Gardeja, Gmina Sadlinki

Lokalizacja Miasto Kwidzyn oraz Gmina Kwidzyn, Gmina Gardeja, Gmina Sadlinki

/obszar realizacji (w
zaleznosci od zakresu i
charakteru
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przedsiewziecia: miejsce —
gmina (oraz ewentualnie
miejscowosc), w zakresie
przedsiewziec liniowych —
przebieg)

Efekty przedsiewziecia
(wskazniki pochodzace z
FEP 2021-2027, wraz z
okresleniem wartosci
docelowych)>

Zakres przedmiotowy

Wskazniki produktu:

e Lokale mieszkalne o udoskonalonej charakterystyce energetyczne;j
(sztuki): 146

Miasto Kwidzyn — 110
Gmina Kwidzyn — 20
Gmina Sadlinki— 16
Gmina Gardeja—-0
e Liczba zmodernizowanych energetycznie budynkow (sztuki): 45
Miasto Kwidzyn — 22 budynki
Gmina Kwidzyn — 9 budynkdéw
Gmina Sadlinki — 9 budynkéw
Gmina Gardeja — 5 budynkéw

e Budynki publiczne o udoskonalonej charakterystyce energetycznej (m?):
5842,8

e Ludnos¢ objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego rozwoju
terytorialnego (osoby): 1 000

Wskazniki rezultatu:

e |lo$¢ zaoszczedzonej energii elektrycznej i cieplnej (MWh/rok): 6 000
o llo$¢ zaoszczedzonej energii cieplnej (MWh/rok): 6 000

e Roczne zuzycie energii pierwotnej (w tym: w lokalach mieszkalnych,
budynkach publicznych, przedsiebiorstwach, innych) (MWh/rok):

— wartos¢ bazowa — 16 000
— wartos¢ koicowa — 9 000
e Szacowana emisja gazow cieplarnianych (tony réwnowaznika CO/rok):
— wartos¢ bazowa — 23 000
— wartos$¢ koicowa — 13 000
Kompleksowa termomodernizacja budynkéw prowadzaca do poprawy

efektywnosci energetycznej budynkéw w zakresie wskazanym jako ,$redni
poziom gruntownosci” (zalecenie Komisji (UE) 2019/786).

Przewiduje sie przeprowadzenie kompleksowej termomodernizacji
wymagajgcych tego budynkdw komunalnych, w szczegdlnosci na obszarze
gmin: Kwidzyn, Sadlinki, Gardeja oraz wielorodzinnych budynkéw
mieszkaniowych na obszarze Miasta Kwidzyna oraz gmin: Kwidzyn, Sadlinki
i Gardeja.

Interwencja ograniczac sie bedzie do budynkéw komunalnych uzytecznosci

54 S3 to wartosci orientacyjne, podawane w celach informacyjnych. Ich zmiany nie powodujg koniecznosci zmiany Strategii ZIT.
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publicznej, wielorodzinnych budynkéw mieszkalnych nalezgcych w 100%
do JST oraz zabytkowych budynkdw wspdlnot mieszkaniowych.

Kryteria wyboru:
o kwalifikacja budynkdw, ktére zostang objete projektem, odbywac sie
bedzie na podstawie wynikdw audytéw energetycznych,

o preferowane beda projekty sktadane przez JST, w budynkach objetych
ochrong konserwatorska.

Szacunkowa wartosé
przedsiewziecia netto 5992 351
ogoétem (EUR)

Szacunkowa wartosé
dofinansowania 5093 498
przedsiewziecia (EUR)

Zrédto finansowania FEP 2021-2027, Priorytet 2. Fundusze europejskie dla zielonego Pomorza,
(w przypadku FEP 2021- cel szczegétowy (i) Wspieranie efektywnosci energetycznej i redukcji emisji

2027 — wtasciwy Priorytet i gazow cieplarnianych

cel szczegotowy)

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 34. Fiszka ramowa projektu strategicznego MOF Kwidzyna do realizacji w ramach Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych, obszar interwencji: adaptacja do zmian klimatu

Rozwoj lokalnych systemoéw btekitno-zielonej infrastruktury na terenie

Tytut dsiewzieci
ytut przedsiewziecia MOF Kwidzyna

Lider oraz partnerzy Miasto Kwidzyn oraz Gmina Kwidzyn, Gmina Gardeja, Gmina Sadlinki

Lokalizacja Gmina Kwidzyn, Gmina Gardeja, Gmina Sadlinki

[obszar realizacji

(w zaleznosci od zakresu

i charakteru
przedsiewziecia: miejsce —
gmina (oraz ewentualnie
miejscowosc), w zakresie
przedsiewzieé liniowych —

przebieg)

Efekty przedsiewziecia Wskazniki produktu:

(wskazniki pochodzace e Zielona infrastruktura wybudowana lub zmodernizowana w celu

z FEP 2021-2027, wraz z przystosowania sie do zmian klimatu (ha): 0,3

okresleniem wartosci e Liczba miast wspartych w zakresie adaptacji do zmian klimatu (sztuki) —
docelowych)*® 1

e Ludnos¢ objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego rozwoju

55 S3 to wartosci orientacyjne, podawane w celach informacyjnych. Ich zmiany nie powoduja koniecznosci zmiany Strategii ZIT.
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terytorialnego (osoby): 61 000
Wskaznik rezultatu:

Ludnos¢ odnoszaca korzysci ze srodkédw ochrony przed kleskami
zywiotowymi zwigzanymi z klimatem (oprdcz powodzi lub
niekontrolowanych pozaréw) (osoby): 1 500

Zakres przedmiotowy Projekty beda dotyczy¢ budowy btekitno-zielonej infrastruktury.
Przewiduje sie m.in. budowe lokalnych obiektéw matej retencji (np.
zbiorniki przydomowe, oczka wodne itp.). Realizowane bedg m.in.
przedsiewziecia dotyczgce zagospodarowania wod opadowych i
roztopowych wraz z rozwojem btekitno-zielonej infrastruktury oraz
rozwigzan opartych na naturze, dziatania zabezpieczajace przez przed
powodzig i suszg, zwitaszcza wspierajgce naturalng i mata retencje wodna
oraz uzupetniajgce te przedsiewziecia i realizowane w ich ramach dziatania
edukacyjne dotyczace zmian klimatu oraz ochrony zasobéw wodnych.
Realizowane beda zaréwno przedsiewziecia JST, jak i przygotowane przez
mieszkancow oraz wspdlnoty mieszkaniowe. W przypadku takich
indywidualnych rozwigzan wspierane bedg tylko projekty realizowane w
ramach programoéw opracowanych i wdrazanych przez gminy lub
stowarzyszenia, w tym stowarzyszenia zatozone przez mieszkancow.
Realizacja projektéw zapobiegnie wystepowaniu niedoboréw wody, w
szczegolnosci niwelowaé bedzie problem ubdstwa hydrologicznego (kleski
suszy).

Kryteria wyboru:

e preferowane bedg projekty sktadane przez JST,

e preferowane bedg projekty partnerskie i kompleksowe,

e jednym z podstawowych kryteridow bedzie obszar (powierzchnia) objety
projektem.

Szacunkowa wartos$¢
przedsiewziecia netto 398 475
ogotem (EUR)

Szacunkowa wartos¢
dofinansowania 338 704
przedsiewziecia (EUR)

Zrédto finansowania FEP 2021-2027, Priorytet 2. Fundusze europejskie dla zielonego Pomorza,
(w przypadku FEP 2021- cel szczegétowy (iv) Wspieranie przystosowania sie do zmian klimatu i
zapobiegania ryzyku zwigzanemu z kleskami zywiotowymi i katastrofami, a

2027 — wtasciwy Priorytet i . ” o o
takze odpornosci, z uwzglednieniem podejscia ekosystemowego

cel szczegotowy)

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Tabela 35. Fiszka ramowa projektu strategicznego MOF Kwidzyna do realizacji w ramach Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych, obszar interwencji: réznorodno$¢ biologiczna

Tytut przedsiewziecia

Lider oraz partnerzy

Lokalizacja

/obszar realizacji

(w zaleznosci od zakresu i
charakteru
przedsiewziecia: miejsce —
gmina (oraz ewentualnie
miejscowosc), w zakresie
przedsiewziec liniowych —
przebieg)

Efekty przedsiewziecia
(wskazniki pochodzace z
FEP 2021-2027, wraz z
okresleniem wartosci
docelowych)®®

Zakres przedmiotowy

Zwiekszenie rédznorodnosci biologicznej na obszarze MOF Kwidzyna m.in.
poprzez dziatania na rzecz drzew krajobrazéw otwartych i
zurbanizowanych

Miasto Kwidzyn oraz Gmina Kwidzyn, Gmina Gardeja,
Gmina Sadlinki

Miasto Kwidzyn oraz Gmina Kwidzyn, Gmina Gardeja,
Gmina Sadlinki

Wskazniki produktu:

e Powierzchnia siedlisk wspieranych w celu uzyskania lepszego statusu
ochrony (ha): 5

e Zielona infrastruktura objeta wsparciem do celéw innych niz
przystosowanie sie do zmian klimatu (ha): 8

e Ludno$é objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego rozwoju
terytorialnego (osoby): 8 000

Wskaznik rezultatu:

Ludnos$¢ majgca dostep do nowej lub udoskonalonej zielonej
infrastruktury (osoby): 3 000

Ludnos¢ mieszkajgca w sgsiedztwie obszaréw objetych dziataniami
ochronnymi i odtwarzajgcymi (osoby): 5 000

Dziatania na rzecz drzew krajobrazow otwartych (alej i szpaleréw),
znajdujacych sie na terenie obszaréow chronionego krajobrazu,
w korytarzach ekologicznych, a takze na uzytku ekologicznym.

1. Inwentaryzacja wraz z diagnostyka wybranych obiektow — aleje, parki,
pojedyncze cenne drzewa, w tym pomniki przyrody. Zebrane dane beda
zgromadzone w programie CheckTrees i wykonane zgodnie ze
standardami opracowanymi w ramach miedzynarodowego projektu
LIFE+ ,,Drzewa dla zielonej infrastruktury Europy”.

2. Pielegnacja wybranych alej, parkow i drzew zinwentaryzowanych
w ramach dziatania 1.

3. Zatozenie nowych obiektow — modelowe zatozenia alei (projekt
nasadzen wraz wykonaniem i podlewaniem, pielegnacjg).

4. Rewitalizacja istniejgcych nasadzen, wraz z waloryzacjg otoczenia.

56 S3 to wartosci orientacyjne, podawane w celach informacyjnych. Ich zmiany nie powodujg koniecznosci zmiany Strategii ZIT.
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5. Regularne inspekcje drzew objetych projektem.

Monitoring gatunkdéw chronionych.

7. Dziatania informacyjno-edukacyjne (wytgcznie jako element
uzupetniajgcy caty projekt, w ramach dopuszczalnego limitu).

Kryteria:

o

e preferowane bedg projekty realizowane przez JST,
e preferowane bedg projekty partnerskie,

e kluczowym kryterium bedzie ocena przedstawionej koncepcji projektu.

Szacunkowa wartos¢
przedsiewziecia netto 550 292
ogotem (EUR)

Szacunkowa wartos¢
dofinansowania 467 748
przedsiewziecia (EUR)

7rédto finansowania FEP 2021-2027 (EFRR), Priorytet 2 Fundusze europejskie dla zielonego
Pomorza, cel szczegdtowy (vii) wzmacnianie ochrony i zachowania
przyrody, réznorodnosci biologicznej oraz zielonej infrastruktury, w tym na
obszarach miejskich, oraz ograniczanie wszelkich rodzajéw
zanieczyszczenia

(w przypadku FEP 2021-
2027 — wtasciwy Priorytet i
cel szczegotowy)

Zrédto: Opracowanie wiasne

Tabela 356. Fiszka ramowa projektu strategicznego MOF Kwidzyna do realizacji w ramach Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych, obszar interwencji: infrastruktura zdrowotna

Tytut przedsiewziecia Modernizacja infrastruktury zdrowotnej

. Miasto Kwidzyn oraz Gmina Kwidzyn, Gmina Gardeja,
Lider oraz partnerzy

Gmina Sadlinki
Lokalizacja Miasto Kwidzyn oraz Gmina Kwidzyn, Gmina Gardeja,
/obszar realizacji Gmina Sadlinki
(w zaleznosci od zakresu
i charakteru
przedsiewziecia: miejsce —
gmina (oraz ewentualnie
miejscowosc), w zakresie
przedsiewzieé liniowych —
przebieg)
Efekty przedsiewziecia Wskazniki produktu:
(wskazniki pochodzace z e Pojemnos¢ nowych lub zmodernizowanych placéwek opieki
FEP 2021-2027, wraz zdrowotnej (osoby/rok): 30 000
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z okresleniem wartosci

docelowych)®’

Zakres przedmiotowy

Szacunkowa wartos¢
przedsiewziecia netto
ogotem (EUR)

Szacunkowa wartos¢
dofinansowania

Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Kwidzyna 2030

e Liczba wspartych podmiotéw wykonujgcych dziatalnosé lecznicza
(sztuki): 15

e Ludno$¢ objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego rozwoju
terytorialnego (osoby): 20 000

Wskaznik rezultatu:

Roczna liczba uzytkownikédw nowych lub zmodernizowanych placéwek
opieki zdrowotnej (uzytkownicy/rok): 30 000

Zakres realizowanych zadan obejmie w szczegdlnosci:

a. inwestycje ukierunkowane na rozwdj opieki jednego dnia oraz
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, w tym w ramach szpitali, w celu
rozwoju opieki koordynowanej,

b. wsparcie infrastruktury podstawowej opieki zdrowotnej, w tym
wdrozenie standardu dostepnosci POZ dla oséb ze szczegdlnymi
potrzebami w obszarze architektonicznym, cyfrowym, komunikacyjnym
i organizacyjnym,

c. tworzenie nowych i rozwijanie istniejgcych placowek wsparcia
Srodowiskowej opieki zdrowotnej (przede wszystkim dla seniorow,
dzieci i mtodziezy, oséb z niepetnosprawnosciami, chorobami
przewlektymi, w tym z zaburzeniami psychicznymi oraz oséb
potrzebujgcych wsparcia w codziennym funkcjonowaniu),

d. wsparcie infrastruktury lecznictwa psychiatrycznego (w tym
ambulatoryjnego i Srodowiskowego wsparcia psychologicznego)
obejmujace wszystkie poziomy opieki, zgodnie z zatozeniami nowego
modelu ochrony zdrowia psychicznego,

e. wsparcie opieki dtugoterminowej (w tym opieki paliatywnej
i hospicyjnej) w formie ambulatoryjnej, sSrodowiskowej (domowej) oraz
w formach tgczonych, zgodnie z ideg deinstytucjonalizacji.

Ponadto jako element kompleksowych projektow inwestycyjnych w

podmiotach leczniczych przewiduje sie mozliwosc¢ realizacji dziatan z

zakresu e-zdrowia (z zachowaniem standardéw krajowych), rozwigzan w

zakresie IT (oprogramowanie, sprzet) oraz rozwigzan z zakresu

telemedycyny.

Kryteria:

o preferowane bedg projekty partnerskie,

e jednym z kluczowych kryteridw bedzie liczba rocznie obstugiwanych
pacjentow.

1474 145

1253023

57 S3 to wartosci orientacyjne, podawane w celach informacyjnych. Ich zmiany nie powoduja koniecznosci zmiany Strategii ZIT.
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przedsiewziecia (EUR)

7r6dto finansowania FEP 2021-2027 (EFRR), Priorytet 6. Fundusze europejskie dla silnego
spotecznie Pomorza, cel szczegdtowy (v) zapewnianie rdwnego dostepu do
opieki zdrowotnej i wspieranie odpornosci systemow opieki zdrowotnej, w
tym podstawowej opieki zdrowotnej, oraz wspieranie przechodzenia od
opieki instytucjonalnej do opieki rodzinnej i Srodowiskowe;j

(w przypadku FEP 2021-
2027 — wtasciwy Priorytet i
cel szczegétowy)

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 36. Fiszka ramowa projektu strategicznego MOF Kwidzyna do realizacji w ramach Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych, obszar interwencji: wspieranie integracji spoteczno-gospodarczej imigrantéw

Tytut przedsiewziecia Kwidzynski System Wsparcia Migrantow
Lider oraz partnerzy Miasto Kwidzyn, Gmina Kwidzyn, Gmina Gardeja, Gmina Sadlinki
Lokalizacja Miasto Kwidzyn, Gmina Kwidzyn, Gmina Gardeja, Gmina Sadlinki

/obszar realizacji

(w zaleznosci od zakresu

i charakteru
przedsiewziecia: miejsce —
gmina (oraz ewentualnie
miejscowosc), w zakresie
przedsiewziec liniowych —

przebieg)

Efekty przedsiewziecia Wskaznik produktu:

(wskazniki pochodzace z Liczba 0s6b z krajow trzecich objetych wsparciem w programie (osoby):

FEP 2021-2027, wraz 269

z okres',leniens”nswartos',ci Wskaznik rezultatu:

docelowych) Liczba osdb, ktérych sytuacja spoteczna ulegta poprawie po opuszczeniu
programu (osoby): 245

Zakres przedmiotowy Projekt obejmie:

1. Zdiagnozowanie potrzeb obywateli panstw trzecich/migrantéw.

2. Na ww. podstawie stworzony zostanie kwidzynski system wsparcia
imigrantow, ktoéry bedzie koordynowac i swiadczy¢ wszelkie dostepne
formy pomocy i integracji na terenie powiatu kwidzynskiego w ramach
Kwidzynskiego Osrodka Wsparcia Migrantéw.

W osrodku bedg koordynowane wszelkie dziatania podejmowane w
ramach Kwidzynskiego Systemu Wsparcia Migrantow — osrodek bedzie
punktem informacyjnym majgcym za zadanie szerokie upowszechnianie
wsrdd imigrantow informacji o ustugach publicznych i specjalistycznych.
Ponadto zostanie zorganizowany punkt tzw. bezpiecznego raportowania w
przypadku doznania wszelkich form przemocy/wyzysku.

W ramach Osrodka, imigranci uzyskajg indywidualne i grupowe wsparcie w

58 S3 to wartosci orientacyjne, podawane w celach informacyjnych. Ich zmiany nie powodujg koniecznosci zmiany Strategii ZIT.
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zakresie np.:

a. pomocy psychologicznej, prawnej, bytowej, zdrowotnej
i ttumaczeniowej,
b. nauki jezyka polskiego,
c. podnoszenia i potwierdzania kompetencji oraz nabywania kwalifikacji
zawodowych i zdobywania doswiadczenia zawodowego.
Ponadto, dzieci i mtodziez wraz z rodzinami zostang zaproszone do dziatan
majacych na celu integracje z grupa réwiesnicza i spotecznoscia lokalng w
ramach regularnych zaje¢ (w szczegdlnosci dziatania edukacyjne i
kulturalne).
Kryteria wyboru projektu:
e preferowane bedg projekty partnerskie,

e preferowane bedg projekty wykorzystujgce narzedzia animacji
srodowiskowej i wolontariatu.

Szacunkowa wartos¢
przedsiewziecia ogétem 720 180
(EUR)

Szacunkowa wartos¢
dofinansowania 612 153
przedsiewziecia (EUR)

Zrédto finansowania FEP 2021-2027, Priorytet 5 Fundusze europejskie dla silnego spotecznie
(w przypadku FEP 2021- Pomorza (EFS+), cel szczegotowy (i) Wspieranie integracji spoteczno-

2027 — whagciwy Priorytet i gospodarczej obywateli panstw trzecich, w tym migrantéw

cel szczegotowy)

Zrédto: Opracowanie wiasne

7.3.2 Projekty uzupetniajace

Projekty uzupetniajgce wpisujg sie w cele, kierunki interwencji wskazane w Strategii, stanowig
uszczegotowienie proponowanych dziatan. Projekty uzupetniajgce beda finansowane zaréwno ze srodkéw
wtasnych poszczegdlnych Partneréw MOF, jak rowniez z funduszy UE pochodzacych z programéw
regionalnych i centralnych (projekty konkursowe). Przyktadowe projekty uzupetniajgce wskazane

w Strategii zostaty wypracowane warsztatowo, z wykorzystaniem narzedzia Design Thinking, opierajgcego
sie na rzeczywistych potrzebach przedstawicieli poszczegdlnych grup spoteczno-gospodarczych MOF. Na
potrzeby Strategii wypracowano i wskazano projekty uzupetniajgce dotyczgce wsparcia i wigczenia oséb
starszych oraz podmiotdw gospodarczych z terenéw MOF (mikro i mate przedsiebiorstwa) (Tabela 38).
Ujeto réwniez proponowany zakres projektu dotyczacego obszaru transportu — rozwoju zrownowazonej
mobilnosci MOF (Tabela 39). Kolejne projekty uzupetniajgce bedg tworzone minimum raz do roku,

W nawigzaniu do waznosci proponowanych dziatan, mozliwosci budzetowych Partneréw MOF, a takze
konkurséw ogtaszanych przez Instytucje Zarzadzajgce i Posredniczgce poziomu centralnego i regionalnego
w ramach poszczegdlnych Programéw.
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Tabela 37. Projekty uzupetniajgce MOF Kwidzyna w obszarze gospodarczym i spotecznym

Tytut projektu

System
wsparcia
operacyjnego
przedsiebiorstw
na terenie
MOF, w tym
mikro i matych
przedsiebiorstw

Cel operacyjny Strategii MOF,
Kierunek interwencji,
Dziatanie

CO 3.1. Konkurencyjnos¢
oparta o wspdlny potencjat

Kl 3.1.1. Promocja gospodarcza
przedsiebiorstw z MOF w kraju
i za granicq

D 3.1.1.1. Rozwdj
zintegrowanego systemu
wsparcia inwestorow polskich i

Lider/ Partnerzy Lokalizacja

Lider: MOF Kwidzyna

Kwidzynski Park Przemystowo-
Technologiczny (KPPT)

Partnerzy:
Partnerzy MOF

Urzad Pracy w Kwidzynie

Proponowany zakres

Zrzeszenie i wspotpraca od strony
operacyjnej mikro i matych
przedsiebiorstw (juz
funkcjonujacych, rozpoczynajgcych
dziatalnos$é), w szczegdlnosci:

— cost-sharing — uczestnictwo
w kosztach wspdlnego
sekretariatu, ksiegowych,

Szacunkowy
budzet/ zr6dto
finansowania

Ok. 4 min zt na
okres 5 lat/
srodki wtasne
Partneréw
MOF, KPPT,
Srodki wtasne
przedsiebiorstw
uczestniczacych

w systemie

zagranicznych, w tym mikro i prawno-podatkowych,
matych przedsiebiorstw - zapewnienie dostepu do

sprawdzonych ekspertéw,
CO 3.3. Edukacja a rynek pracy - tworzenie grup zakupowych

(energia, telefony komérkowe
Kl 3.3.1. Wsparcie ksztatcenia inne),
zawodowego w zawodach ] o o
deficytowych dla gospodarki - utworzenie aplikacji mobilnej —
MOF wymiana kontaktow,

harmonogramoéw dziatan, baza
D 3.3.1.1. Realizacja przetargéw — budowanie
kompleksowych projektow partnerstw, szukanie
szkét ponadpodstawowych z podwykonawcéw, oferty pracy
terenu MOF, w tym m.in. — podaz i popyt pracy,
projektéw edukacyjnych,

— wspodlna promocja w kraju i za
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projektdw w zakresie rozwoju
kompetencji uczniéw,

w partnerstwie z lokalnym
biznesem i/lub fundacjami,
wspierajgcych rozwaj
kompetencji wymaganych na
lokalnym rynku pracy

System
wsparcia
senioralnego
MOF Kwidzyna

CO 2.1. Wtaczenie spoteczne

Kl 2.1.2. Wtgczenie zawodowe i
spoteczne oséb zagrozonych
ubdstwem oraz wykluczeniem
spotecznym

D 2.1.1.2. Aktywizacja
spoteczna oséb starszych,
zagrozonych ubdstwem, w tym
0s6b z niepetnosprawnosciami
i specjalnymi potrzebami

Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych

dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Kwidzyna 2030

Lider:

Wybrany w konkursie NGO z
terenu MOF Kwidzyna

Partnerzy:

Partnerzy MOF

SPOZ z MOF Kwidzyna
Uniwersytet Trzeciego Wieku
Kola gospodyn wiejskich

Kluby sportowe

MOF Kwidzyna

granicg danych branz,

organizowanie i realizacja
projektéw ze szkotami
ponadpodstawowymi, w tym
zawodowymi — ksztatcenie
przysztych kadr dla
przedsiebiorcéw MOF,

nawigzywanie i animowanie
wspétpracy miedzy MSP

i duzymi podmiotami
gospodarczymi z terenéw MOF.

zaprojektowanie aktywnosci Ok.2 min zt na
z zakresu sportu, rekreacji, okres 5 lat/
kultury, edukacji, zdrowia dla srodki wtasne
seniorow z MOF w sposdb Partneréow

MOF, FEP 2021-
2027, srodki
wtasne
przedsiebiorstw
uczestniczacych
w systemie

systemowy,

edukacja IT senioréw, mozliwe
stworzenie aplikacji mobilnej

z ofertg senioréw — mozliwe
wdrozenie wolontariatu dzieci
i mtodziezy w edukacje
seniorow,

zapewnienie transportu/
mozliwosci dotarcia dla
seniorow z wszystkich gmin
MOF,

stworzenie systemu wsparcia
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Zrédto: Opracowanie wiasne

finansowania systemu —
rekodzieto i sprzedaz on-line
wytworzonych produktéw,

powotanie Miejskiej Rady
Senioréw — poprawa
aktywnosci obywatelskiej,
wptyw na decyzje strategiczne
na terenie MOF.

159 |Strona

Id: 7080C277-F1B2-4003-8955-4E24863E8861. Podpisany

Strona 160



Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Kwidzyna 2030

Tabela 38. Projekt uzupetniajgcy MOF Kwidzyna w obszarze transportu

Tytut projektu

Rozwdj
zrownowazonej
mobilnosci
MOF

Cel operacyjny Strategii MOF,
Kierunek interwencji,
Dziatanie

CO 1.2. Bezpieczna
infrastruktura

Kl 1.2.2 Rozwdj
zréwnowazonej mobilnosci
MOF

D 1.2.2.1. Rozwdj obstugi
obszaru publicznym
transportem zbiorowym oraz
infrastruktury transportu
zbiorowego, w tym dziatania
organizacyjne/regulacyjne

D 1.2.2.4. Rozwdj dziatan
regulacyjnych z zakresu
organizacji ruchu

Zrédto: Opracowanie wiasne

Lider/ Partnerzy Lokalizacja

Partnerzy: MOF Kwidzyna

Miasto Kwidzyn, Gmina
Kwidzyn, Gmina Gardeja,
Gmina Sadlinki, odpowiedni
interesariusze obszaru
transportu

Proponowany zakres

— Analiza i dostosowanie oferty,
potaczen w organizacji
publicznego transportu do
potrzeb mieszkaricéw.

- Analiza potrzeb, mozliwosci oraz
tworzenie/powiekszanie/
dostosowanie stref ruchu
uspokojonego lub ograniczonego
w miastach.

— Dostosowanie i prowadzenie

polityki parkingowej moderujacej

popyt na indywidualny transport
samochodowy.

— Opracowanie i prowadzenie
kompleksowych dziatan
Swiadomosciowych
wptywajgcych na zmiany postaw
i zachowan transportowych
mieszkancow.

Szacunkowy
budzet/ zr6dto
finansowania

Do
oszacowania /
srodki wtasne
Partneréw
projektu,
budzety
okreslonych
interesariuszy
z terenu MOF
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7.4 Plan finansowy

Tabela 39. Plan finansowy Strategii ZIT

Program (zrédto finansowania)

Polityka spéjnosci (EURO) KPO (EURO) Inne
Cel Strategiczn programy
Lp. "eBICZNY ol operacyjny strategii ZIT FEP 2021-2027 FEnIKS FERS
strategii ZIT
Whktad UE Whktad Whktad Whktad Whktad Wktad Wktad = Wktad = Wktad UE Whktad
krajowy UE krajowy UE krajowy UE krajo krajowy
wy
1 CS1. Bezpieczna CO 1.1. Bezpieczne 2268 818 400 380 2 000 400 000 - - - - - - -
przestrzen Srodowisko 000
CO 1.2. Bezpieczna 12 407 028 3873598 | - - - - - - - - -
infrastruktura
2 CS2. 2. Aktywne CO 2.1. Wiaczenie 612 153 108 027 - - - - - - 500 000 75 000 -
spoteczenstwo spoteczne
CO 2.2. Zdrowe 1253023 246 153 - - - - - - - - -
spoteczenstwo
3 CS3. Stabilna CO 3.1. Konkurencyjnos¢ - - - - - - - - - - -
gospodarka oparta o wspdlny potencjat

CO 3.2. Wspdlna oferta - - - - - - - - - - -
turystyczna

CO 3.3. Edukacja a rynek - - - - - - - - - - -
pracy

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wytycznych UMWP dot. zakresu Strategii ZIT oraz danych nt. projektéw zdefiniowanych (roz. 7.3.1)
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W Tabeli 41 wskazano wskazniki produktu i rezultatu projektéw zdefiniowanych, szczegétowo opisanych w podrozdziale 7.3.1.

Tabela 40. Indykatywna struktura alokacji na instrument ZIT w ramach FEP 2021-2027

Priorytet FEP 2021-  Dziedzina interwencji Cel Wskazniki produktu (nalezy okresli¢ dla celu szczegétowego) Wskazniki rezultatu (nalezy okresli¢ dla celu
2027 szczeg6towy szczegotowego)
. FEP 2021- . an
Nr Nazwa Kod | Alokacja (EURO) 2027 Nazwa Wartosé Nazwa Wartosc
2 Fundusze 042 | 1697833 (i) Lokale mieszkalne o udoskonalonej 146 llo$¢ zaoszczedzonej 6 000
europejskie dla charakterystyce energetycznej (sztuki) energii elektrycznej
zielonego i cieplnej (MWh/rok)
Pomorza . . . L, .
044 | 1697 832 Liczba zmodernizowanych energetycznie 45 llos¢ zaoszczedzonej 6 000
budynkoéw (sztuki) energii cieplnej
(MWh/rok)
045 1697833 Budynki publiczne o udoskonalonej 5842,8 Roczne zuzycie energii Wartos$¢ bazowa
charakterystyce energetycznej (m2) pierwotnej (w tym: w 16 000
lokalach mieszkalnych, L
. Wartos¢ koricowa
budynkach publicznych,
L 9000
przedsiebiorstwach,
innych) (MWh/rok)
Ludnos¢ objeta projektami w ramach 1000 Szacowana emisja gazow Wartos¢ bazowa
strategii zintegrowanego rozwoju cieplarnianych (tony 23 000
terytorialnego (osob réwnowaznika CO2/rok
ytorialnego ( V) wnowaznika CO/rok) Wartosc¢ koncowa
13000
058 ' 1462366 (iv) Pojemnos¢ obiektdw matej retencji (m3) 4188 Ludnos¢ odnoszaca 5000
korzysci ze srodkéw
ochrony
060 338704 Zielona infrastruktura wybudowana lub 0,3 przeciwpowodziowej
zmodernizowana w celu przystosowania sie (osoby)
do zmian klimatu (ha)
Liczba miast wspartych w zakresie adaptacji 1 Ludnos¢ odnoszaca 1500
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do zmian klimatu (sztuki)

korzysci ze Srodkéw
ochrony przed kleskami

Ludnos¢ objeta projektami w ramach 61 000 . . .
L . zywiotowymi zwigzanymi
strategii zintegrowanego rozwoju . ,
tervtorial (0soby) z klimatem (oprocz
erytorialnego (osoby powodzi lub
niekontrolowanych
pozarow) (osoby)
079 | 467 748 (vii) Powierzchnia siedlisk wspieranych w celu 5 Ludnos$¢ majaca dostep do 3000
uzyskania lepszego statusu ochrony (ha) nowej lub udoskonalonej
. . . . zielonej infrastruktury
Zielona infrastruktura objeta wsparciem do 8 (0soby)
celéw innych niz przystosowanie sie do
zmian klimatu (ha) Ludnos$¢ mieszkajgca w
L . . sgsiedztwie obszarow
Ludno$¢ objeta projektami w ramach 8 000 . . 5000
o ) objetych dziataniami
strategii zintegrowanego rozwoju .
ialnego (0soby) ochronnymi i
terytoriaineg v odtwarzajacymi (osoby)
3 Fundusze 077 1100000 (viii) Pojemnos¢ ekologicznego taboru do 100 Szacowana emisja gazéw 28,9
europejskie dla zbiorowego transportu publicznego (osoby) cieplarnianych (tony
mobilnego réwnowaznika CO,/rok)
Pomorza . . . .
Liczba zakupionych jednostek taboru 2 Roczna liczba 200 000
pasazerskiego w publicznym transporcie uzytkownikéw nowego lub
zbiorowym komunikacji miejskiej i zmodernizowanego
metropolitarnej (sztuki) transportu publicznego
(uzytkownicy/rok)
083 6213530 Wspierana infrastruktura rowerowa (km) 29,3 Roczna liczba 60 000
P . . uzytkownikow
085 O Ludnos¢ objeta projektami w ramach 50 000 . .
. . infrastruktury rowerowej
strategii zintegrowanego rozwoju . .
086 0 . (uzytkownicy/rok)
terytorialnego (osoby)
5 ' Fundusze 157 | 612153 (i) Liczba osdb z krajow trzecich objetych 269 Liczba osdb, ktérych 245
europejskie dla wsparciem w programie (osoby) sytuacja spoteczna ulegta
silnego poprawie po opuszczeniu
spotecznie programu (osoby)
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Pomorza (EFS+)

6  Fundusze 128
europejskie dla
silnego
& . 129
spotecznie

Pomorza (EFRR) @ 172

835 349

417 674

0

(v)

Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
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Pojemnos¢ nowych lub zmodernizowanych 30000
placéwek opieki zdrowotnej (osoby/rok)

Liczba wspartych podmiotéw wykonujacych 15
dziatalnos$¢ lecznicza (sztuki)

Ludnos¢ objeta projektami w ramach 20000
strategii zintegrowanego rozwoju
terytorialnego (osoby)

Roczna liczba 30 000
uzytkownikow nowych lub
zmodernizowanych

placéwek opieki

zdrowotnej

(uzytkownicy/rok)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wytycznych UMWP dot. zakresu Strategii ZIT, FEP 2021-2027 zatwierdzony decyzja wykonawcza Komisji Europejskiej
nr C(2022) 8860 z dnia 7 grudnia 2022 r. oraz danych nt. projektéw zdefiniowanych (podrozdziat 7.3.1)
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8 Opis udziatu partnerow w przygotowaniu strategii i jej
realizacji

Partnerzy spoteczno-gospodarczy byli zaangazowani w catym procesie tworzenia Strategii, zaréwno
w czesci diagnostycznej, jak i planistycznej.

21 kwietnia 2022 roku Zarzadzeniem nr 464/2022 roku Burmistrza Miasta Kwidzyna powotany zostat
Zespot Strategiczny Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Kwidzyna. Cztonkowie Zespotu Strategicznego sg m.in. reprezentantami srodowisk lokalnego
spoteczenstwa w zakresie spraw spotecznych, gospodarczych, spraw zwigzanych z mobilnoscig, zdrowiem,
integracjg spoteczng, ochrong srodowiska naturalnego, efektywnoscig energetyczng i innych obszarow
funkcjonalnych istotnych z punktu widzenia lokalnej spotecznosci. Cztonkowie Zespotu zgtosili sie
dobrowolnie, po przeprowadzonym otwartym naborze na cztonkéw Zespotu. Do zadan Zespotu nalezy
wspodtpraca z organami MOF w sprawach dotyczacych przygotowania, prowadzenia i oceny Strategii.
Zespdt bedzie zaangazowany réwniez w poszczegdlne etapy realizacji Strategii®®.

Poszczegdlni cztonkowie Zespotu uczestniczyli w kazdym ze spotkan, na ktérych omawiane byty
poszczegblne etapy prac nad Strategig, w tym brali udziat w tworzeniu diagnozy MOF, szczegdlnie

w zakresie badania ankietowego (wspdttworzenie pytan i zagadnien do badania ankietowego),
wypracowaniu misji, wizji MOF, celéw strategicznych i operacyjnych, a takze kierunkdw interwencji

i rodzajow dziatan. Cztonkowie Zespotu brali réwniez czynny udziat w konstruowaniu i wewnetrznym
wyborze projektéw strategicznych, finansowanych w ramach ZIT (tzw. ,,zdefiniowane projekty
strategiczne”), jak réwniez w tworzeniu regulamindéw i kryteriéw otwartych naboru projektow
strategicznych w obszarach dedykowanym naborom. Cztonkowie Zespotu brali réwniez udziat

w konstruowaniu projektéw uzupetniajgcych w obszarze spotecznym i gospodarczym, uczestniczac
w kreatywnych warsztatach z wykorzystaniem narzedzia Design Thinking, ktére odbyly sie 15 wrzesnia
2022 roku (Rysunek 24).

Rysunek 24. Warsztaty Zespotu Strategicznego MOF Kwidzyna

B Y |
|
W

Zrédto: materiaty wtasne MOF Kwidzyna

59 Opisano w Rozdziale 8. System wdrazania
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Spotkania Zespotu Strategicznego MOF Kwidzyna odbywaty sie w nastepujgcych dniach:
— 29.10.2021 r. — spotkanie organizacyjne,

— 05.04.2022 r. — spotkanie robocze dotyczgce przygotowania danych do strategii i plan
przeprowadzenia konsultacji spotecznych,

— 06.07.2022 r. — spotkanie robocze z Wykonawcg strategii,

— 02.09.2022 r. — spotkanie dotyczgce wstepnego zarysu przedsiewzieé do fiszek,

— 15.09.2022 r. - kreatywne warsztaty zespotu strategicznego,

— 05.12.2022 r. — spotkanie dotyczace alokacji FEP oraz kierunkéw dziatan strategicznych,

— 24.02.2023 r. — podczas spotkania przedstawiono projekt strategii oraz raport z konsultacji
spotecznych,

— 22.03.2023 r. — spotkanie poswiecone omowieniu zakres uzupetnien niezbednych do wykonania
po ocenie strategii,

— 12.04.2023 r. — spotkanie dotyczace transportu dla MOF Kwidzyna,
— 11.05.2023 r. — spotkanie dotyczace postepu prac nad uzupetnieniami strategii.
Oprdcz spotkan i warsztatdw wymienionych powyzej warto podkreslié, iz cztonkowie Zespotu

Strategicznego pozostawali w statym kontakcie telefonicznym i mailowym. Brali udziat w spotkaniach
online oraz indywidualnych.

Roéwniez szeroka spotecznos¢ MOF zostata zaangazowana w proces tworzenia Strategii zaréwno na etapie
diagnostycznym w ramach przeprowadzonego badania ankietowego (przeprowadzonego w okresie od 12
lipca do 11 sierpnia 2022 r.), w ramach ktérego lokalna spotecznos$é mogta ocenié poszczegdline obszary
funkcjonowania MOF, jak réwniez wskaza¢ priorytetowe kierunki interwencji, ktére brane byty pod
uwage w tworzeniu kierunkdw interwencji i dziatar w Strategii®.

Ponadto w pazdzierniku 2022 roku w Kwidzynie zorganizowano spotkania, majgce charakter debat
publicznych, dotyczace planowanych do realizacji w ramach ZIT przedsiewzie¢ strategicznych, wedtug
ponizszych blokéw tematycznych:

— 03.10.2022 r. — wspieranie mobilnosci miejskiej,
— 04.10.2022 r. — wspieranie efektywnosci energetycznej i redukcji gazow cieplarnianych,
— 05.10.2022 r. — przystosowanie do zmian klimatu i zapobieganie kleskom zywiotowym,

— 06.10.2022 r. — zielona infrastruktura na obszarach miejskich — wzmacnianie ochrony przyrody,
réznorodnosci biologicznej,

— 07.10.2022 r. — wspieranie integracji spoteczno-gospodarczej obywateli panstw trzecich.

Spotkania miaty charakter otwarty, udziat w nich mdégt wzig¢ kazdy mieszkaniec MOF Kwidzyna —
ogtoszenie o planowanych debatach umieszczone zostato publicznie we wszystkich dostepnych kanatach

60 Szczegbty badania ankietowego wskazano w zataczniku nr 1 do niniejszej Strategii
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informacyjnych Zwigzku ZIT (19 wrzesnia 2022 roku). W debatach udziat brali réwniez przedstawiciele
Zespotu Strategicznego.

Podczas w/w spotkan przedstawione zostaty zakresy i obszary projektéw strategicznych MOF, ktére moga
by¢ realizowane w formule ZIT — omdéwiono szczegétowo zdefiniowane projekty strategiczne, mozliwe do
realizacji wytacznie przez podmioty z sektora finanséw publicznych MOF, zidentyfikowane co do
szczegbtowego zakresu, budzetu, zgodne z dokumentami strategicznymi wojewddztwa pomorskiego,
wynikajgce z opracowanej diagnozy MOF Kwidzyna, w tym wynikdw badania ankietowego.

Przedstawiono réwniez obszary potencjalnych projektéw/przedsiewziec strategicznych w blokach
tematycznych, w ramach ktdrych po zatwierdzeniu przedmiotowej Strategii organizowane beda otwarte
nabory potencjalnych przedsiewzieé/projektow ZIT, wraz ze wskazaniem budzetéw na poszczegdlne bloki
tematyczne®!. Kazdy uczestnik spotkania mégt wyrazi¢ swoje spostrzezenia, uwagi, sugestie rozszerzenia
badz zmniejszenia zakresu danego przedsiewziecia, co w uzasadnionych przypadkach, po konsultacjach

z Zespotem Strategicznym, ujeto w ostatecznych ksztatcie projektow strategicznych ZIT, wskazanych

w Strategii.

Kolejnym elementem uspotecznienia byty konsultacje spoteczne projektu Strategii, ktdrych elementem
byty spotkania z mieszkaricami MOF, zorganizowane w dniu 24 lutego 2023 roku w siedzibie Urzedu
Miasta w Kwidzynie, z dostepem on-line w siedzibach urzedéw pozostatych cztonkéw Zwigzku ZIT.

W ramach spotkan przedstawiono projekt catego dokumentu, wraz z wypracowanymi zdefiniowanymi
projektami strategicznymi ZIT, wystuchano uwag i spostrzezen odnosnie catego dokumentu, jak rowniez
zaprezentowano wstepny harmonogram otwartych naboréw na przedsiewziecia strategiczne, nie
majgcego charakteru zdefiniowanego.

W okresie od 16 lutego do 23 marca 2023 r. (35 dni) projekt Strategii zamieszczony zostat na stronach
internetowych podmiotédw tworzacych Zwigzek ZIT z formularzem zgtaszania uwag do projektu
dokumentu. Przestane uwagi zostaty przeanalizowane wraz z cztonkami Zespotu Strategicznego, a uwagi
zasadne zostaty uwzglednione w Strategii. Nastepnie Strategia zostata ponownie poddana konsultacjom
spotecznym w dniach od 9 maja do 14 czerwca 2023 r. (36 dni).

Ponadto Strategia zostata udostepniona i skonsultowana z nastepujacymi podmiotami:®2

— interesariuszami rynku transportowego (w tym przedstawicielami zarzagdcow infrastruktury,
organizatoréw transportu, przewoznikéw kolejowych i autobusowych, policji, organizacji
rowerowych),

— organizacjami wspierajgcymi ochrone srodowiska naturalnego (np. Ekoinicjatywa, PRAZE),

— podmiotami wspierajgcymi wigczenie osdb z niepetnosprawnosciami, oséb ze specjalnymi
potrzebami, zagrozone wykluczeniem spotecznym (Fundacja Edukacji i Rozwoju FLOW),

— organizacjami pozarzagdowymi (Fundacja Edukacji i Rozwoju FLOW, Fundacja MAPA Obywatelska,
Stowarzyszenie Nasza Europa, Stowarzyszenie Akwedukt),

— uczelniami wyzszymi (Powislariska Szkota Wyzsza),

61 Wskazano w Punkcie 6.3. przedmiotowej Strategii

62 Projekt Strategii wraz z formularzem konsultacyjnym wystano do tychze podmiotéw drogg mailowa.
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— instytucjami otoczenia biznesu, w tym dziatajgce w obszarze rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci
i rozwoju gospodarczego MOF (m.in. Powiatowa Rada Rynku Pracy, Powiatowy Urzad Pracy,
Kwidzynski Park Przemystowo-Technologiczny),

— jednostkami organizacyjnymi JST tworzgcym MOF, w tym jednostki budzetowe, spotki
komunalne, samorzadowe instytucje kultury (PEC Kwidzyn, Przedsiebiorstwo Wodociggowo-
Kanalizacyjne w Kwidzynie, Kwidzyrskie Centrum Kultury, MOPS, Powiatowe Centrum Pomocy
Rodzinie w Kwidzynie).
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9 System wdrazania

9.1 Zatozenia wdrozeniowe

W dniu 4 listopada 2021 roku zawarto Porozumienie miedzygminne w sprawie wspétdziatania celem
opracowania i realizacji Strategii Rozwoju Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Kwidzyna. Porozumienie zawarto pomiedzy: Miastem Kwidzyn, Gming Kwidzyn, Gming
Gardeja i Gming Sadlinki. Dodatkowo w dniu 30 marca 2023r. zawarto Aneks nr 1 do Porozumienia,
zmieniajgcy jego tres¢ m.in. uzupetniajgc o zapisy dotyczace utworzenia Zwigzku ZIT.

Niniejsza Strategia ZIT dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego (MOF) Kwidzyna 2030 jest narzedziem
realizacji wspolnej polityki spoteczno-gospodarczej przy wykorzystaniu miedzy innymi zintegrowanych
przedsiewziec strategicznych.

Strategia porusza sie w dwdch obszarach: strategicznym i operacyjnym. W obszarze strategicznym
wskazane sg wyzwania, cele, kierunki dziatan w dtugiej perspektywie czasu (do 2030r.). Zawiera on
rowniez misje uwzgledniajgcy gtdwne wartosci w odniesieniu do kierunkdw dziatan oraz wizje, czyli
docelowy, pozadany stan MOF Kwidzyna. Natomiast poziom operacyjny zawiera zbidr przedsiewziec¢
przewidzianych do realizacji przez partneréw MOF Kwidzyna. Sg to projekty w znacznej mierze
partnerskie, ktorych czes¢ przewidziana jest do realizacji w ramach ZIT.

Na potrzeby opracowania, wdrazania, monitorowania i aktualizacji Strategii powotane zostaty
odpowiednie struktury dedykowane do wykonania poszczegdlnych zadan (opisane w pkt. Struktura
i mechanizmy zarzadzania).

9.2 Opis procesu zaangazowania partneréw spoteczno-gospodarczych

Zgodnie z wytycznymi zawartymi w art. 29 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. Strategia powinna zawiera¢ opis udziatu partnerow
w przygotowaniu strategii i jej realizacji.

Zasadniczym dokumentem wskazujgcym partnerdw i ich udziat w procesie tworzenia strategii jest
porozumienie miedzygminne z dnia 4 listopada 2021 r. wraz z Aneksem nr 1 z dnia 30 marca 2023 r.,

w ktdrym to dokumencie wskazano Zesp6t Strategiczny, ktéry ma by¢ forum wymiany informacji,
przeprowadzania konsultacji oraz opiniowania spraw zwigzanych z ZIT MOF Kwidzyna. W sktad Zespotu
wchodzg, poza przedstawicielami lokalnych samorzgddw, delegaci partneréw spotecznych, ekologicznych
oraz ekonomicznych. Zarzagdzeniem Nr 464/2022 Burmistrza Miasta Kwidzyna z dnia 21 kwietnia 2022 r.
powotano sktad osobowy Zespotu Doradczego.

Zespot Doradczy poprzez delegatéw partnerdw spotecznych, ekologicznych oraz ekonomicznych
zidentyfikowat potencjat, potrzeby, problemy i bariery MOF zaréwno ws$réd mieszkancow, organizacji
pozytku publicznego oraz podmiotdw spoteczno-gospodarczych. Szeroki zasieg konsultacji pozwolit na
zgromadzenie opinii i pomystéw wykorzystanych na etapie identyfikowania kluczowych dla
zrbwnowazonego rozwoju MOF zadan i przedsiewziec strategicznych oraz projektéw uzupetniajgcych.
(wypracowywanych m.in. w trakcie warsztatéw kreatywnych metodg Design Thinking).
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Partnerzy spoteczni, ekologiczni i ekonomiczni uczestniczyli aktywnie w opiniowaniu i zbieraniu uwag do
projektéw poszczegdlnych czesci dokumenty strategicznego, jeszcze przed etapem konsultacji
spotecznych.

Proces uspoteczniania oraz model oddolnego podejscia do Strategii bedg kontynuowane réwniez na
etapie jej wdrazania oraz monitoringu i ewaluacji z opisanym powyzej instytucjami i organizacjami.

9.3 Struktura i mechanizmy zarzgdzania

Sprawnos¢ przebiegu procesu opracowania, wdrozenia oraz monitoringu i aktualizacji Strategii mozliwa
jest dzieki stworzeniu odpowiedniej struktury i zastosowaniu systemu mechanizmoéw zarzadzania
Strategia.

Struktura zarzadzania procesem strategicznym na etapie opracowania Strategii zostata oparta

o nastepujgce organy powotywane w kolejnosci (na podstawie Porozumienia miedzygminnego z dnia
4 listopada 2021 r. wraz z Aneksem nr 1 z dnia 30 marca 2023 r. oraz Zarzadzenia Burmistrza Miasta
Kwidzyna z dnia 21 kwietnia 2022 r.):

1. Lidera MOF,
2. Zwigzek ZIT,

Do kompetencji Lidera MOF nalezy:

udziat w programowaniu nowej perspektywy finansowej 2021-2027,

— przeprowadzenie procedury wyboru Wykonawcy opracowania dokumentéw strategicznych,
w tym takze Strategii ZIT dla MOF Kwidzyna 2030, oraz koordynacja zadan wynikajgca z umowy
z Wykonawcg, poprzedzone odrebng umowa partnerskg Stron Porozumienia,

— przedkfadanie Strategii ZIT dla MOF Kwidzyna 2030 do zaopiniowania Zarzgdowi Wojewdédztwa
Pomorskiego oraz innym podmiotom po uprzednim przyjeciu jej uchwata przez poszczegélne
Rady Miejskie/Gmin,

— reprezentowanie Stron Porozumienia przy podejmowaniu ustalen dotyczgcych opracowania,
akceptacji i wdrazania Strategii ZIT dla MOF Kwidzyna 2030 wobec podmiotéw zewnetrznych po
uprzedniej konsultacji ze Stronami,

— informowanie Stron Porozumienia o ustaleniach, dziataniach i faktach majgcych wptyw na
realizacje celéw niniejszego Porozumienia,

— organizacja Biura ZIT MOF Kwidzyna.

Nastepnie strony Porozumienia powotaty Zwigzek ZIT jako organ utworzonym z gmin, partneréw MOF
Kwidzyna, ktérego celem jest realizacja Zintegrowanych Inwestycji terytorialnych.

Struktura organizacyjna Zwigzku ZIT jest nastepujaca:
1. Komitet Sterujacy,
2. Zespot Strategiczny,
3. Biuro.

Komitet Sterujgcy stanowi forum wymiany informacji, koordynacji dziatan oraz dokonywania ustalen
w sprawach zwigzanych z ZIT. W skfad Komitety Sterujgcego wchodzg delegaci Stron Porozumienia,
tj. wojtowie, Burmistrz Kwidzyna lub osoby przez nich upowaznione.
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Zadania Komitetu Sterujgcego sg nastepujgce:

opiniowanie Strategii ZIT dla MOF Kwidzyna 2030 oraz jej zmian,
— przyjmowanie sprawozdan z realizacji Strategii ZIT dla MOF Kwidzyna 2030,

— przyjmowanie innych dokumentéw wymaganych przez wiasciwe ministerstwo ds. rozwoju
regionalnego, Zarzgd Wojewddztwa Pomorskiego oraz inne organy,

— przyjmowanie propozycji zwigzanych z kierunkiem rozwoju ZIT oraz opiniowanie propozycji w tym
zakresie.

Zespot Strategiczny stanowi forum wymiany informacji, przeprowadzania konsultacji oraz opiniowania
spraw zwigzanych z ZIT. W sktad Zespotu Strategicznego wchodzg m.in. delegaci partneréw spotecznych,
ekologicznych i gospodarczych.

Do zasadniczych zadan Zespotu Strategicznego nalezy:
— opiniowanie sprawozdan z realizacji Strategii ZIT dla MOF Kwidzyna 2030,

— opiniowanie innych dokumentéw wymaganych przez wtasciwe ministerstwo ds. rozwoju
regionalnego, Zarzagd Wojewddztwa Pomorskiego oraz inne organy,

— postulowanie propozycji zwigzanych z kierunkiem rozwoju ZIT oraz opiniowanie propozycji w tym
zakresie.

Biuro MOF zapewnia obstuge merytoryczng, administracyjng i techniczng Komitety Sterujgcego. Funkcje
Biura petni Zesp6t ds. Rozwoju Miasta i Zamdwien Publicznych Urzedu Miejskiego w Kwidzynie.

Do zadan Biura nalezy w szczegdlnosci:

Obstuga Komitetu Sterujgcego, w tym:

a. organizacja posiedzen Komitetu Sterujgcego,

b. przygotowywanie dokumentéw zwigzanych z dziatalno$cig Komitetu Sterujacego,
c. wspodtpraca z koordynatorami wyznaczonymi przy Strony porozumienia,

— organizacja i koordynacja, a takze merytoryczny udziat w pracach zwigzanych z przygotowaniem
Strategii Rozwoju ZIT MOF Kwidzyna a nastepnie monitorowanie i ewaluacja dokumentu,

— podejmowanie czynnosci niezbednych do podpisania i renegocjacji ZIT MOF Kwidzyna,
— monitorowanie gotowosci realizacyjnej projektéw w ramach ZIT MOF Kwidzyna,
— promocja dziatan zwigzanych z realizacjg ZIT MOF Kwidzyna.

Kazda ze stron porozumienia wyznacza w ramach swojej struktury organizacyjnej pracownikéw
wspotpracujacych z Biurem ZIT.

Struktura zarzadzania procesem zwigzanym z realizacjg Strategii ZIT dla MOF Kwidzyna 2030 funkcjonuje
W oparciu o organy przedstawione na ponizszym rysunku.
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Rysunek 25. Struktura zarzadzania procesem strategicznym na etapie opracowania Strategii
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Zrédto: Opracowanie wiasne

9.4 Monitoring i ewaluacja

Strategia ZIT dla MOF Kwidzyna 2030 w trakcie jej realizacji bedzie podlegata ocenie skutecznosci
wykonania poprzez dziatania monitorujgce i ewaluacyjne.

Monitoring Strategii bedzie polegat na statym selekcjonowaniu i gromadzeniu informacji niezbednych do
oceny postepdw w realizacji Strategii.

Monitoring obejmowat bedzie cele w okreslonych obszarach priorytetowych Strategii.

Za dziatania monitoringowe odpowiedzialne bedzie Biuro MOF, ktdre raz w roku bedzie opracowywato
raport, bedacy podstawowym elementem monitoringu realizacji celéw strategicznych i operacyjnych.
W raporcie analizowane bedg wskazniki skwantyfikowane dla poszczegdlnych celéw operacyjnych.

Raporty bedg przedstawione organom wykonawczym wszystkich partneréw tworzacych MOF Kwidzyna
oraz Zespotowi Strategicznemu.

W celu doskonalenia systemu monitoringu zespét bedzie prowadzit prace analityczne i badawcze
w zakresie gtéwnych obszaréw tematycznych zawartych w Strategii. Réwnoczesnie bedg trwaty prace nad
rozwojem instytucjonalnym systemu monitoringu, np. w zakresie zrédet informacji i danych.

Obiektywna i stata ocena postepu realizacji celéw umozliwi:
— podjecie decyzji odnos$nie kontynuacji lub zaprzestania realizacji dziatan,

— zaplanowanie ewentualnych dziatan zapobiegawczych, ktére moga prowadzié do aktualizacji
Strategii w okresie jej obowigzywania,

— zweryfikowanie wptywu realizowanych projektéw na otoczenie spoteczno-gospodarcze,

— zweryfikowanie stopnia wptywu realizowanych projektéw na rozwigzywanie probleméw MOF
Kwidzyna.

Wskazniki, ktdre bedg monitorowane zdefiniowane zostaty dla kazdego z celéw operacyjnych i beda
podstawg mierzenia postepu w osigganiu celow.

Etapy monitoringu:
— zbieranie danych,
— analiza danych wraz z identyfikacjg odchylen od planu,
— przygotowanie raportu,
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— propozycje zmian i dziatan korygujacych (aktualizacja Strategii).

Ewaluacja dotyczy efektéw wdrazania Strategii oraz jej wptywu na rzeczywisty rozwdj spoteczno-
gospodarczy MOF Kwidzyna. Ewaluacja musi odpowiadaé na pytanie, w jakim stopniu Strategia rozwigzata
zdiagnozowane problemy i jakie powinny zosta¢ wdrozone usprawnienia i dziatania korygujgce

w przysztych latach. Proces ewaluacji bedzie realizowany przez Biuro MOF.

Ewaluacja dziatan wynikajacych ze Strategii bedzie realizowana na trzech poziomach:

— analiza i ocena ex ante - na etapie rozpoczecia realizacji wyznaczonych dziatan (na ile dziatania
majg poprawic poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego MOF Kwidzyna),

— analiza i ocena biezgca (mid-term) - okreslenie zgodnosci realizacji dziatan z wyznaczonymi
celami,

— analiza i ocena ex post - ocena dtugoterminowego wptywu efektéw wdrazania Strategii na
wybrane grupy docelowe oraz na ogdlng sytuacje spoteczno-gospodarczg MOF.

Opracowane w trakcie zadan monitoringowych raporty bedg stanowity podstawe przygotowania
ewaluacji Strategii na koniec okresu jej obowigzywania.

Raport ewaluacyjny bedzie obejmowat ocene efektdw wdrazania Strategii na tle zdefiniowanych w nigj
wizji i celow, a w efekcie okresli zakres ewentualnych dziatan korygujgcych.

Dziatania korygujgce beda punktem wyjscia do opracowania Strategii na kolejne lata, ktéra w duzej
mierze bedzie prowadzita do realizacji celéw, ktére nie zostaty osiggniete do korica 2030 roku.
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10 Zbieznos¢ Strategii z obowigzujgcymi dokumentami
strategicznymi w kraju i regionie

Dokument Strategia ZIT dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Kwidzyna 2030 poddano analizie
i weryfikacji z dokumentami strategicznymi funkcjonujgcymi na szczeblach europejskim, krajowym,
regionalnym oraz lokalnym.

Ponizej wskazano zbieznosc¢ celéw Strategii ZIT dla MOF Kwidzyna 2030 z zapisami zawartymi
w analizowanych dokumentach.

W analizie zbieznosci ujeto nastepujgce dokumenty strategiczne: Europejski Zielony tad, Krajowg
Strategie Rozwoju Regionalnego 2030, Strategie na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020

z perspektywa do 2030 roku, Krajowg Polityke Miejskg 2030, Strategie Rozwoju Wojewddztwa
Pomorskiego 2030, Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa pomorskiego 2030 oraz Plany
gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty i Plan Zarzgdzania Ryzykiem Powodziowym.

Europejski Zielony tad

Europejski Zielony tad to strategia rozwoju, ktdra ma przeksztatci¢ Unie Europejskg w obszar neutralny
klimatycznie, w ktorym:

— w 2050 roku zostanie osiggniety zerowy poziom emisji gazéw cieplarnianych netto,
— nastgpi oddzielenie wzrostu gospodarczego od zuzywania zasobow,

— Zzadna osoba ani zaden region nie pozostang w tyle.

Tabela 41. Zbieznos¢ Strategii z dokumentami strategicznymi — Europejski Zielony tad

Europejski Zielony tad Strategia ZIT dla Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Kwidzyna 2030
Cel strategiczny Cel operacyjny
Gtéwne elementy Europejskiego Zielonego tadu: CS.1. Bezpieczna CO.1.1. Bezpieczne
przestrzen Srodowisko

e Dostarczanie czystej i bezpiecznej energii,

e Wdrazanie gospodarki o obiegu zamknietym, CO.1.2. Bezpieczna

L . infrastruktura
e Budynki o nizszym zapotrzebowaniu na
energie, CS.2. Aktywne C0.2.2. Zdrowe
spoteczenstwo spoteczenstwo

e Przyspieszenie przejscia na zréwnowazong
i inteligentng mobilnosé¢,

e Ochronai odbudowa ekosystemoéw oraz
réznorodnosci biologicznej,

e Przystosowanie sie do zmiany klimatu,

e Ochrona zdrowia.

Zrédto: https://www.pois.gov.pl/media/98573/zielony_lad_broszura_wersja_dostepna.pdf

https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_pl
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Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

W Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 wskazano nowy model rozwoju regionalnego Polski.
Przewidziano w nim rozwdj naszego kraju jako spotecznie i terytorialnie zrdwnowazony, dzieki ktéremu
efektywnie bedg rozwijane oraz wykorzystywane miejscowe zasoby i potencjaty wszystkich regionéw.
Dokument przedstawia cele polityki regionalnej oraz dziatania i zadania, jakie do ich osiggniecia powinien
podjac rzad, samorzady: wojewddzkie, powiatowe i gminne oraz pozostate podmioty uczestniczace

w realizacji tej polityki w perspektywie roku 2030.

Celem gtéwnym Krajowej Strategii Rozwoju regionalnego 2030 jest efektywne wykorzystanie
endogenicznych potencjatdw terytoridw i ich specjalizacji dla osiggniecia zrbwnowazonego rozwoju kraju
co tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu dochoddw mieszkaricéw Polski przy jednoczesnym osigganiu
spojnosci w wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowy i przestrzennym.

Dokument wskazuje trzy cele szczegdtowe polityki regionalnej i dla kazdego z nich zostaty przypisane
kierunki interwencji:

1. Cel 1. Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
sSrodowiskowym i przestrzennym — kierunki interwencji:

1.1.Wzmacnianie szans rozwojowych obszarow stabszych gospodarczo — wschodnia Polska oraz
obszary zagrozone trwatg marginalizacjg,

1.2.Zwiekszenie wykorzystania potencjatu rozwojowego miast srednich tracgcych funkcje
spoteczno-gospodarcze,

1.3.Przyspieszenie transformacji profilu gospodarczego Slaska,
1.4. Przeciwdziatanie kryzysom na obszarach zdegradowanych,

1.5.Rozwdj infrastruktury wspierajgcej dostarczanie ustug publicznych i podnoszacej atrakcyjnosc
inwestycyjng obszaréw.

2. Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych
2.1.Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego,
2.2. Wspierania przedsiebiorczosci na szczeblu regionalnym i lokalnym,

2.3.Innowacyjny rozwdj regionu i doskonalenie podejscia opartego na Regionalnych
Inteligentnych Specjalizacjach

3. Cel 3. Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie
3.1. Wzmacnianie potencjatu administracji na rzecz zarzadzania rozwojem,

3.2.Wzmacnianie wspotpracy i zintegrowanego podejscia do rozwoju na poziomie lokalnym,
regionalnym i ponadregionalnym,

3.3.Poprawa organizacji Swiadczenia ustug publicznych,

3.4.Efektywny i spdjny system finansowania polityki regionalnej.
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Tabela 42. Zbieznosc¢ Strategii z dokumentami strategicznymi — Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego
2030

Krajowa Strategia Rozwoju Strategia ZIT dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Kwidzyna
Regionalnego 2030 2030

Cele szczegdtowe polityki

FEgIeE e Cel strategiczny Cel operacyjny

Cel 1. Zwiekszenie spdjnosci CS.1. Bezpieczna przestrzen CO.1.2. Bezpieczna

rozwoju kraju w wymiarze infrastruktura

spotecznym, gospodarczym,

srodowiskowym i

przestrzennym

Cel 2. Wzmacnianie CS.3. Stabilna gospodarka C0.3.1. Konkurencyjnosé
regionalnych przewag oparta o wspdlny potencjat
konkurencyjnych CS.2. Aktywne spoteczenstwo C0.2.1. Wtaczenie spoteczne
Cel 3. Podniesienie jakosci CS.2. Aktywne spoteczenstwo CO0.2.1. Witgczenie spoteczne

zarzadzania i wdrazania polityk
ukierunkowanych terytorialnie

Zrédto: https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/krajowa-strategia-rozwoju-regionalnego

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 z perspektywa do 2030 roku

Gtéwnym celem Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 z perspektywa do 2030 roku,
jest: Tworzenie warunkow dla wzrostu dochodéw mieszkarncow Polski przy jednoczesnym wzroscie
spojnosci w wymiarze spotecznym, ekonomicznym, srodowiskowym i terytorialnym. Cel gtéwny ma zostac
osiggniety dzieki realizacji Celdw szczegétowych wraz z opisem gtdwnych obszaréw koncentracji dziatan,
ktore okreslono jako:

1. Cel szczegoétowy I: Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonatos¢
organizacyjng, z Obszarami:

e Reindustrializacja
e Rozwdj innowacyjnych firm
e Mateisrednie przedsiebiorstwa
e Kapitat dla rozwoju
e Ekspansja zagraniczna
2. Cel szczegétowy Il: Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrownowazony, z Obszarami:
e Spdjnosé spoteczna
e Rozwodj zréwnowazony terytorialnie

3. Cel szczegétowy lll: Skuteczne panstwo i instytucje stuzgce wzrostowi oraz wtgczeniu
spotecznemu i gospodarczemu, z Obszarami:

e Prawo w stuzbie obywatelom i gospodarce
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e Instytucje prorozwojowe i strategiczne zarzgdzanie rozwojem
e E-panistwo

e Finanse publiczne

o Efektywnos¢ wykorzystania Srodkéw UE

Cele zawarte w strategii ZIT odpowiadajg celom szczegétowym wraz z obszarami:

Tabela 43. Zbieznosc¢ Strategii z dokumentami strategicznymi — Strategia na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020 z perspektywa do 2030 roku

Strategia na rzecz Strategia ZIT dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Kwidzyna
Odpowiedzialnego Rozwoju 2030
do roku 2020 z perspektywa

Cel strategiczn Cel operacyjn
do 2030 giczny P viny
Cel szczegdtowy I: Trwaty CS.3. Stabilna gospodarka C0.3.1. Konkurencyjnosé
wzrost gospodarczy oparty oparta o wspdlny potencjat

coraz silniej o wiedze, dane

, ., . . C0.3.2. Wspdlna oferta
i doskonatos¢ organizacyjna

turystyczna
Cel szczegdtowy Il: Rozwdj CS.2. Aktywne spoteczenstwo C0.2.1. Wtgczenie spoteczne
spotecznie wrazliwy
i terytorialnie zrownowazony
Cel szczegdtowy lll: Skuteczne | CS.3. Stabilna gospodarka C0.3.3. Edukacja a rynek pracy

panstwo i instytucje stuzace
wzrostowi oraz wigczeniu
spotecznemu i gospodarczemu

Zrédto: https://www.gov.pl/web/ia/strategia-na-rzecz-odpowiedzialnego-rozwoju-do-roku-2020-z-
perspektywa-do-2030-r--sor

Krajowa Polityka Miejska 2030

Dokument Krajowa Polityka Miejska 2030, jako cel nadrzedny okresla: stawianie czota wyzwaniom
rozwojowym oraz budowanie warunkéw do wzmacniania zdolnosci miast i miejskich obszaréw
funkcjonalnych do zréwnowazonego rozwoju, polepszania jakosci zycia mieszkaricéw i budowania
odpornosci na obserwowane zmiany klimatu.

Realizacja celu nadrzednego bedzie mozliwa dzieki osiggnieciu szesciu celdw, wpisujgcych sie w wizje
dtugofalowego rozwoju miast i ich obszaréw funkcjonalnych:

1. Miasto kompaktowe — oznacza dazenie do rozwoju obszaréw miejskich (w zwartosci strukturalnej)
w sposdb zréwnowazony i odpowiedzialny oraz do racjonalnego wykorzystania przestrzeni
i dostepnych zasobdw,

2. Miasto zielone — oznacza przeciwstawianie sie pogtebianiu kryzysu klimatycznego, przeciwdziatanie
skutkom zmian klimatu, ograniczenie emisji zanieczyszczen powietrza oraz odbudowywanie
ekosystemow na obszarach miejskich (zwiekszanie trendw zieleni oraz ciggtosé ekosystemow
przenikajgcych sie z obszarami zurbanizowanymi),
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3. Miasto produktywne — oznacza oparcie rozwoju obszaréw miejskich na zdywersyfikowanej
gospodarce, ktdra zapewnia mieszkaricom miejsca pracy, tworzac solidng inwestycyjng podstawe
zrobwnowazonego rozwoju miejskiego,

4. Miasto cyfrowe — oznacza wykorzystanie procesow transformacji cyfrowej na rzecz wzmacniania
wzajemnych relacji pomiedzy zarzgdzajgcymi obszarem miejskim, mieszkaricami, organizacjami
pozarzgdowymi i przedsiebiorcami, aby efektywnie zarzgdza¢ rozwojem miejskim,

5. Miasto dostepne — oznacza nie tylko niwelowanie barier poprzez racjonalne usprawnienia
organizacyjne i funkcjonalne, ale takze gwarancje zapewnienia rownych szans wszystkim
mieszkancom i petnego ich uczestnictwa w zyciu spotecznosci oraz w dostepie do ustug publicznych
niezaleznie od wielkosci i umiejscowienia w strukturze osadniczej,

6. Miasto sprawne — oznacza zdolnosc¢ skutecznego zarzadzania, efektywnego wykorzystania zasobow
wiasnych, ale takze umiejetnos¢ wspdtpracy miedzy wszystkim uczestnikami proceséw rozwoju
miejskiego (wspoétpraca partnerska miedzy instytucjami, organizacjami spotecznymi i gospodarczymi,
mieszkancami, i innymi — nie tylko w obrebie miast, ale takze w ich obszarze funkcjonalnym).

Tabela 44. Zbieznos¢ Strategii z dokumentami strategicznymi — Krajowa Polityka Miejska 2030

Krajowa Polityka Miejska 2030 Strategia ZIT dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Kwidzyna

2030
Cel strategiczny Cel operacyjny
Cel 2 CS.1. Bezpieczna przestrzen CO0.1.1. Bezpieczne srodowisko
Cel 3 CS.3. Stabilna gospodarka C0.3.1. Konkurencyjnosé
oparta o wspdlny potencjat
C0.3.2. Wspdlna oferta
turystyczna
Cel 5 CS.2. Aktywne spoteczenstwo C0.2.1. Wtaczenie spoteczne

Zrédto: https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/polityka-miejska

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030

Dokument Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030 okresla trzy cele strategiczne dla
wojewddztwa wraz z celami operacyjnymi, jako:

1. Trwate bezpieczenstwo
1.1 Bezpieczenstwo $rodowiskowe
1.2 Bezpieczenstwo energetyczne
1.3 Bezpieczenstwo zdrowotne
1.4 Bezpieczenstwo cyfrowe

2. Otwarta wspdlnota regionalna
2.1 Fundamenty edukacji
2.2 Wrazliwo$¢ spoteczna
2.3 Kapitat spoteczny
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2.4 Mobilnos¢

3. Odporna gospodarka

3.1 Pozycja konkurencyjna

3.2 Rynek pracy

3.3 Oferta turystyczna i czasu wolnego

3.4 Integracja z globalnym systemem transportowym

Tabela 45. Zbieznos¢ Strategii z dokumentami strategicznymi — Strategia Rozwoju Wojewddztwa

Pomorskiego 2030

Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Pomorskiego
2030

Cel strategiczny 1 TRWALE
BEZPIECZENSTWO

Cel strategiczny 2 OTWARTA
WSPOLNOTA REGIONALNA

Cel strategiczny 3 ODPORNA
GOSPODARKA

Strategia ZIT dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Kwidzyna

2030
Cel strategiczny

CS.1. Bezpieczna przestrzen

CS.2. Aktywne spoteczenstwo

CS.1. Bezpieczna przestrzen

CS.2. Aktywne spoteczenstwo
CS.3. Stabilna gospodarka
CS.3. Stabilna gospodarka

Cel operacyjny

C0.1.1. Bezpieczne srodowisko
CO.1.2. Bezpieczna
infrastruktura

C0.2.2. Zdrowe spoteczeristwo

CO.1.2. Bezpieczna
infrastruktura

Wtaczenie spoteczne
C0.3.3. Edukacja a rynek pracy

C0.3.1. Konkurencyjnos¢
oparta o wspdlny potencjat

C0.3.2. Wspdlna oferta
turystyczna

C0.3.3. Edukacja a rynek pracy

Zrédto: https://strategia2030.pomorskie.eu/wp-content/uploads/2021/06/Zalacznik-do-
uchwaly_SWP_376_XXXI_21_SRWP2030_120421.pdf

Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa pomorskiego 2030

Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa pomorskiego 2030 jest obok Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Pomorskiego 2030 jednym z podstawowych dokument prowadzenia polityki regionalne;j.

Zawiera ona cztery cele z kierunkami dziatania:

C.1. Wysoka jakosé przestrzeni zamieszkania i pracy

K.1.1. Ksztattowanie struktur sieci osadniczej zgodnie z wymogami fadu przestrzennego

e Okresleniu hierarchii sieci osadniczej, w tym rangi poszczegdlnych osrodkow i obszardw ich

obstugi
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Poszanowaniu zasobu jakim jest przestrzen, poprzez intensyfikacje rozwoju w ramach istniejacych
struktur (regeneracja i uzupetnianie) i przeciwdziatanie niekontrolowanej suburbanizacji

Strukturyzacji istniejgcych obszaréw rozproszonej zabudowy i przeciwdziataniu dalszemu jej
rozpraszaniu na tereny otwarte

Ksztattowaniu zwartych i wielofunkcyjnych jednostek osadniczych (m.in. skrécenie dystansu
w relacjach: dom—nauka i praca-ustugi)

Ksztattowaniu warunkéw przestrzennych dla efektywnej obstugi transportem zbiorowym
istniejgcych i rozwijanych struktur przestrzennych

Zapewnieniu dobrych ekologicznych warunkdéw zycia w ksztattowanych strukturach

Zapewnieniu wysokiej jakosci przestrzeni zurbanizowanej (zabudowa i przestrzenie publiczne)

. Ksztattowanie wysokiej jakosci srodowiska mieszkaniowego

Dazeniu do zapewnienia dostepnosci terendw mieszkaniowych do podstawowych ustug
i przestrzeni publicznych oraz do transportu zbiorowego

D3azeniu do wyposazenia terendw mieszkaniowych w infrastrukture techniczng

Okresleniu podstawowych wymagan w zakresie rozwigzan urbanistycznych i architektonicznych
warunkujgcych wysokg jakos¢ srodowiska mieszkaniowego

Tworzeniu warunkdw przestrzennych bezpiecznego przemieszczania sie i rozwoju mobilnosci
pieszej i rowerowej na terenach mieszkaniowych

Tworzeniu warunkéw przestrzennych sprawnej realizacji zadan zwigzanych z zapewnieniem
bezpieczenstwa publicznego

K.1.3. Racjonalizacja rozmieszczenie oraz poprawa dostepnosci infrastruktury spotecznej i ustug
publicznych w tym zakresie

Okresleniu minimalnego programu ustug publicznych wtasciwego dla rangi poszczegdlnych
osrodkéw (zgodnie z hierarchig sieci osadniczej)

Racjonalizacji rozmieszczenia infrastruktury ustug publicznych w odniesieniu m.in. do: specyfiki
sieci osadniczej, efektywnosci ekonomicznej oraz indywidualnych predyspozycji poszczegdlnych
osrodkdéw

Okresleniu uniwersalnych zasad lokalizacji i warunkéw dostepnosci infrastruktury ustug
publicznych

Zapewnieniu "fizycznej", powszechnej dostepnosci infrastruktury ustug publicznych
(uwzglednieniu potrzeb wszystkich uzytkownikdw, w tym oséb o ograniczonej mobilnosci
i percepcji).

K.1.4. Zapobieganie i ograniczanie skutkdw powodzi oraz zagrozen naturalnych

D3azeniu do zapewnienia bezpieczeristwa powodziowego przez budowe i rozbudowe
infrastruktury przeciwpowodziowej, w tym zwiekszanie pojemnosci retencyjnej

Maksymalnym zagospodarowaniu i zatrzymywaniu wod opadowych i roztopowych w miejscu
opadu i ochronie ekosystemodw istotnych dla retencji naturalnej
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e Utrzymaniu brzegu morskiego na catej dtugosci w stanie zgodnym z wymogami bezpieczenstwa
i ochrony $rodowiska

C.2. Konkurencyjna ora wielofunkcyjna przestrzen gospodarcza i bezpieczenstwo
K.2.1. Efektywne i bezpieczne wykorzystanie zasobdw przestrzeni przez gospodarke

e Ksztattowaniu i wzmacnianiu istniejgcych struktur przestrzennych, wspierajgcych osigganie oraz
utrzymanie wysokiej jakosci zasobdéw i walorow przestrzeni

e Ochronie i racjonalnym gospodarowaniu zasobami kopalin oraz wod

e Racjonalnym wykorzystaniu zasobdw rolniczej przestrzeni produkcyjnej

e Ochronie zasobdw lesnych oraz na trwatej, zréwnowazonej i wielofunkcyjnej gospodarce lesnej
K.2.2. Ksztattowanie struktur przestrzennych umozliwiajgcych tworzenie nowych i trwatych miejsc pracy

e Zwiekszaniu potencjatu gospodarczego i podnoszeniu atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztwa

e Uksztattowaniu warunkéw przestrzennych rozwoju najwiekszego wezta transportowo-
logistycznego w Regionie Morza Battyckiego

e Wzmacnianiu i rozwijaniu funkcji matych portéw i przystani morskich
e Rozwijaniu infrastruktury sieci szerokopasmowej umozliwiajgcej rozwadj ustug cyfrowych

K.2.3. Wzmacnianie catorocznej i atrakcyjnej oferty turystycznej w oparciu o zasoby i walory przyrodniczo-
kulturowe, krajobrazowe i funkcje metropolitalne

e Zréwnowazonym wykorzystaniu zasobéw i waloréw przyrodniczych, kulturowych
i krajobrazowych dla rozwoju oferty turystycznej

e Ksztattowaniu zintegrowanej i kompleksowej sieci szlakow turystycznych
K.2.4. Ksztattowanie racjonalnej struktury przestrzennej sieci transportowej
e Poprawie zewnetrznej dostepnosci transportowej wojewddztwa

e Wzmacnianiu wewnatrzregionalnych powigzan transportowych wojewdédztwa poprawiajacych
jego spdjnosc przestrzenng

e Ksztattowaniu warunkéw rozwoju sprawnego i efektywnego transportu zbiorowego

e Usprawnieniu powigzan weztéw multimodalnych z infrastrukturg dostepnosci zewnetrznej
warunkujgcej rozwdj wezta transportowo-logistycznego w wojewddztwie

K.2.5. Zwiekszanie stopnia bezpieczenistwa energetycznego i sprawnosci systemow produkcji, przesytu
i dystrybucji energii elektrycznej i cieplnej, gazu, ropy naftowej oraz produktéw ropopochodnych

e Uksztattowaniu w regionie hubu paliwowo-energetycznego

e Wozroscie produkcji energii elektrycznej ze zrédet zlokalizowanych na obszarze wojewddztwa
e Przeksztatceniu regionu w krajowego lidera produkcji zielonej energii

e Rozwoju sieci przesytowych i dystrybucyjnych elektroenergetycznych

e Zwiekszeniu mozliwosci i zdolnosci przesytowych i magazynowych gazu ziemnego i produktéw
naftowych
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Zwiekszeniu mozliwosci i efektywnosci wykorzystania infrastruktury cieptowniczej

K.2.6. Ksztattowanie struktur przestrzennych wspierajacych zdolnosci obronne panstwa

Ksztattowaniu struktur przestrzennych zapewniajgcych wysoka sprawnos¢ dziatania oraz ciggtosc
funkcjonowania panistwa w czasie wojny

Rozwoju infrastruktury obronnosci i bezpieczeristwa panstwa

C.3. Zachowane zasoby i walory srodowiska

K.3.1. Zachowanie i odtwarzanie zasobéw srodowiska przyrodniczego i jego spdjnosci

K.3.2

K.3.3

Utrzymaniu i polepszaniu stanu i wtasciwosci komponentéw srodowiska (hydrosfery, pedosfery,
atmosfery i biosfery)

Ochronie obszaréw cennych przyrodniczo i krajobrazowo

Ochronie, rewaloryzacji, pielegnacji i odtwarzaniu zasobow biosfery o charakterze cennym,
unikatowym i zagrozonym

Utrzymaniu i odtwarzaniu fgcznosci przestrzennej ekosystemdéw, umozliwiajgcej stabilnosé
proceséw przyrodniczych, migracje organizméw i spdjnosé wyznaczonego systemu osnowy
ekologicznej regionu

Promocji i dydaktyce ochrony przyrody, ukierunkowanej na zachowanie cennych
i charakterystycznych dla regionu walorow

. Ochrona obszardéw o charakterystycznym krajobrazie kulturowym lub znaczeniu historycznym

Zachowaniu, ochronie tozsamosci historyczno-kulturowej oraz promocji zasobéw i waloréw
kulturowych wojewdédztwa, a w szczegblnosci obiektow zabytkowych i zatozen przestrzennych

Rewaloryzacji zdegradowanych przestrzeni o bogatej tradycji historycznej oraz obiektow
zabytkowych

Rozwijaniu i promowaniu szlakéw kulturowych uksztattowanych w oparciu o zasoby kulturowe

. Ograniczenie emisji zanieczyszczen Srodowiska

Rozwoju zbiorczych i indywidualnych systemow kanalizacji sanitarnej i oczyszczania sciekéw
w celu zmniejszenia tadunku zanieczyszczen odprowadzonego ze sciekami do wod i ziemi

Zmniejszeniu i utrzymaniu poziomow substancji w powietrzu ponizej pozioméw dopuszczalnych
przez wtasciwe ksztattowanie terendw zieleni oraz dziatania techniczne

Ksztattowaniu odpowiednich warunkéw przestrzennych dla poprawy jakosci klimatu
akustycznego

Zapewnieniu dostepnego i sprawnie funkcjonujgcego systemu gospodarki odpadami

C.4. Uruchomione potencjaty rozwojowe obszaréw funkcjonalnych

K.4.1. Wzmacnianie relacji funkcjonalno-przestrzennych miejskich obszaréw funkcjonalnych
z wykorzystaniem ich zréznicowanych potencjatow

K.4.2. Koordynacja polityki przestrzennej na obszarach szczegdlnych zjawisk w skali makroregionalnej

K.4.3. Wykorzystanie potencjatu rozwojowego zwigzanego ze szczegdlnymi walorami przyrodniczo-
kulturowymi i krajobrazowymi
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K.4.4. Przeciwdziatanie postepujacej marginalizacji przez poprawe dostepu do débr i ustug i rozwijanie
nowych funkcji

K.4.5. Ksztattowanie warunkdéw przestrzennych dla rozwoju strategicznych funkcji gospodarczych

Tabela 46. Zbieznosc¢ Strategii z dokumentami strategicznymi — Plan zagospodarowania przestrzennego
wojewddztwa pomorskiego 2030

Plan zagospodarowania Strategia ZIT dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Kwidzyna 2030
przestrze.nnego UL AT Cel strategiczny Cel operacyjny

pomorskiego 2030

C.1. CS.1. Bezpieczna przestrzen CO.1.1. Bezpieczne srodowisko

CO0.1.2. Bezpieczna infrastruktura
CS.2. Aktywne spoteczenstwo C0.2.1. Wtaczenie spoteczne
C.2. CS.1. Bezpieczna przestrzen CO0.1.1. Bezpieczne srodowisko
CO0.1.2. Bezpieczna infrastruktura

C.3. CS.3. Stabilna gospodarka C0.3.1. Konkurencyjnos¢ oparta o
wspdlny potencjat

C0.3.2. Wspdlna oferta

turystyczna
C.4. CS.2. Aktywne spoteczenstwo CO0.2.1. Witgczenie spoteczne
CS.3. Stabilna gospodarka C0.3.1. Konkurencyjnos¢ oparta

o wspdlny potencjat

C0.3.2. Wspdlna oferta
turystyczna

Zrédto: https://pomorskie.eu/plan-zagospodarowania-przestrzennego-wojewodztwa-pomorskiego-2030/

Plany gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty i Plan Zarzadzania Ryzykiem Powodziowym

Plan gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty stanowi podstawe podejmowania decyzji
ksztattujgcych stan zasobow wodnych i zasady gospodarowania nimi w przysztosci.

Natomiast Plan Zarzadzania Ryzykiem Powodziowym obejmujg wszystkie elementy zarzadzania ryzykiem
powodziowym, ze szczegdinym uwzglednieniem dziatan stuzgcych zapobieganiu powodzi i ochronie przed
powodzig oraz informacji na temat stanu nalezytego przygotowania w przypadku wystgpienia powodzi.
Plany te okreslajg 3 cele gtdwne, ktérym odpowiada 13 celéw szczegdtowych:

1. Zahamowanie wzrostu ryzyka powodziowego:
e utrzymanie oraz zwiekszenie istniejgcej zdolnosci retencyjnej zlewni w regionie wodnym,

e wyeliminowanie lub unikanie wzrostu zagospodarowania na obszarach szczegdlnego
zagrozenia powodzig,

e okreslenie warunkéw mozliwego zagospodarowania obszaréw chronionych obwatowaniami,
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e unikanie wzrostu oraz okreslenie warunkéw zagospodarowania na obszarach o niskim
(Q0,2%) prawdopodobierstwie wystgpienia powodzi;

2. Obnizenie istniejgcego ryzyka powodziowego:

e ograniczenie istniejgcego zagrozenia powodziowego,

e ograniczenie istniejgcego zagospodarowania,

e ograniczenie wrazliwosci obiektéw i spotecznosci na zagrozenie powodziowe;
3. Poprawa systemu zarzadzania ryzykiem powodziowym:

e doskonalenie prognozowania i ostrzegania o zagrozeniach meteorologicznych
i hydrologicznych,

e doskonalenie skutecznosci reagowania ludzi, firm i instytucji publicznych na powdédz,
e doskonalenie skutecznosci odbudowy i powrotu do stanu sprzed powodzi,
e wdrozenie i doskonalenie skutecznosci analiz popowodziowych,

e budowa instrumentéw prawnych i finansowych zniechecajgcych lub sktaniajgcych do
okreslonych zachowan zwiekszajgcych bezpieczeristwo powodziowe,

e budowa programéw edukacyjnych poprawiajacych sSwiadomosc¢ i wiedze na temat zrddet
zagrozenia i ryzyka powodziowego.

Tabela 47. Zbieznosc¢ Strategii z dokumentami strategicznymi — Plany gospodarowania wodami na
obszarze dorzecza Wisty i Plan Zarzgdzania Ryzykiem Powodziowym

Plany gospodarowania Strategia ZIT dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Kwidzyna
wodami na obszarze dorzeczy 2030
i Plan Zarzadzania Ryzykiem

) Cel strategiczny Cel operacyjny
Powodziowym

Cel1 CS.1. Bezpieczna przestrzen CO0.1.1. Bezpieczne srodowisko

Zrédto: https://www.wody.gov.pl/nasze-dzialania/plany-zarzadzania-ryzykiem-powodziowym,
https://apgw.gov.pl/pl/I-cykl-materiaty-do-pobrania-wisla

Inne dokumenty (lokalne)

Ponadto Strategia ZIT dla MOF Kwidzyna 2030, jest spdjna z dokumentami strategicznymi dotyczgcymi
szczebla lokalnego, to jest:

1. Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu Kwidzynskiego (2018),
2. Strategia zréwnowazonego rozwoju gminy Gardeja (2014),

3. Strategia rozwoju spoteczno-ekonomicznego gminy Sadlinki 2021-2030
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UZASADNIENIE

W dniu 27 pazdziernika 2021 r. podjeto Uchwate Nr XXX11/210/2021 Rady Gminy Gardeja w
sprawie wyrazenia zgody na zawarcie Porozumienia miedzygminnego dotyczgcego wspotdziatania
celem opracowania i realizacji Strategii Rozwoju Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Kwidzyna. Na podstawie powyzszej uchwaty zawarto
Porozumienie miedzygminne z dnia 4 listopada 2021 r. w sprawie wspotdziatania celem
opracowania i realizacji Strategii Rozwoju Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Kwidzyna, ktdre zostato aneksowane w dniu 30 marca 2023 r.
Realizujgc zapisy ww. Porozumienia opracowana zostata Strategia Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Kwidzyna 2030, ktéra jest narzedziem
realizacji wspolnej polityki spoteczno-gospodarczej z wykorzystaniem zintegrowanych
przedsiewzieé strategicznych. Strategia powstata na podstawie zapiséw art. 29 rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. i zawiera wszelkie
niezbedne elementy wskazane w tym dokumencie.

Zasieg terytorialny zawartych w dokumencie analiz statystycznych dotyczy przede wszystkim
obszaru Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Kwidzyna obejmujgcego Miasto Kwidzyn, Gmine
Kwidzyn, Gmine Gardeja i Gmine Sadlinki. Dodatkowo zakres analizy rozszerzono réwniez o
obszary obejmujgce wojewddztwo pomorskie i caty kraj.

Przeanalizowane dane stanowity podstawe do wypracowania wnioskow i wskazania rekomendacji
dotyczacych kierunkéw rozwoju i wyzwan strategicznych dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Kwidzyna, ktore poddano weryfikacji w trakcie konsultacji spotecznych i warsztatéw
strategicznych. Opracowano réwniez zatozenia projektéw strategicznych i uzupetniajgcych oraz
dziatan wptywajacych na rozwdj Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Kwidzyna.

Przedmiotowa strategia jest niezbednym narzedziem pozwalajgcym na zrdwnowazony i planowy
rozwdéj Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Kwidzyna, a takze na efektywne pozyskanie
zewnetrznych zrodet finansowania poszczegdlnych projektédw rozwojowych.
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